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NYT JURISTILITON JASENETU

Uusin tieto kattavasti
eri oikeudenaloilta

Kirjaudu jasenportaaliin ja aktivoi veloituksetta kaytt66si Alman
uutuuspalvelu Juridiikan ajankohtaiset ja Suomen Laki -palvelu

JURIDIIKAN AJANKOHTAISET

Juridiikan ajankohtaiset on Alman uusi, jatkuvasti paivittyva siséltdpalvelu juridiikan
asiantuntijoille. Palvelu kokoaa yhteen kiinnostavimmat aiheet ja ilmiét, ja tarjoaa
sinulle oivaltavia ndkemyksia alasi nykytilanteesta seka arvokkaita tulkintoja tulevai-
suudesta.

Palvelussa julkaistaan laajan asiantuntijaverkoston tuottamia artikkeleita, oikeus-
tapauskommentteja, saadds- ja tapauskoosteita, ajankohtaisia aiheita kasittelevia
Juridiikkaa lyhyesti -teksteja seka videosisaltdja.

SUOMEN LAKI -PALVELU

Suomen Laki -palvelusta saat aina ajantasaisen lainsdadannon, esity6t ja
oikeuskdytanndn. Alman toimitus paivittda palvelua joka arkipaiva. Kaytdssasi on
yli 9 000 ajantasaista saadosta, lahes 30 000 esity6ta ja yli 60 000 oikeustapausta
seka tehokas hakutoiminto. Juridiikan ajankohtaiset -palvelun ja

Suomen Laki -palvelun sisallot on kattavasti linkitetty keskenaan.

UUTISKIRJE PITAA SINUT AJAN TASALLA
Kun tilaat palvelun uutiskirjeen, saat uusimmat julkaisut tiedoksi sahk&postiisi.

E Pysy ajan tasalla E Asiantuntija apunasi E Tehosta tyotasi
Uusin tieto tydsi tueksi - palvelut Alan ilmidt, kehitys ja muutokset asian- Ajankohtaistieto ja lainsaadanto
paivittyvat jatkuvasti. tuntijoiden kuratoimina ja tulkitsemina. - kaikki oleellinen yhdessa.

|
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Yhteinen syksy

uodenaikoihin liittyy toisistaan poikkeavaa yhteisollisyytta.

Ero ndkyy mielesténi erityisen konkreettisesti kesan ja syksyn

vililla. Esimerkiksi omaan suveeni kuuluu reissaaminen per-

heen kanssa seki kavereiden ja sukulaisten tapaaminen. Lehtien
kellastuessa tutuiksi tulevat taas uudet ja vanhat harrastukset ja niihin
liittyvat ihmiset. Lomakauden jalkeen ammatilliset kohtaamiset juurtuvat
niin ikdan taas osaksi arkea.

My6s Juristiliiton toiminta tarjoaa syksyn aikana yhteisollisyytta: yhtei-
sid tavoitteita, toimintaa ja kohtaamisia. Kuluvan syksyn aikana jokainen
jasen paasee vaikuttamaan esimerkiksi Juristiliiton paatoksentekoon ja
osallistumaan juristiyhteison tapahtumiin. Tissd muutamia esimerkkeja:

Liiton valtuuskunnan vaalit kdyddén jélleen syys-lokakuussa. Lahestyvét
vaalit nakyvit taimankin lehden sivuilla niin mainoksina kuin vaaliin liitty-
vind ohjeina. Oman ehdokkaan valinta ja 4&dnestaminen tapahtuvat helposti
ja nopeasti verkossa.

Valtuuskunta on liiton ylin p&éttava elin. Sen kokoonpanosta dénesta-
minen on siten jaisendemokratian tarkein hetki. Uusi valtuuskunta aloittaa
tyonsa marraskuussa ja linjaa liiton tulevaisuutta seuraavat kolme vuotta.

Myos yhteisid kohtaamisia on luvassa pitkin syksya. Liiton 80-vuotis-
juhlakiertuea jatkuu ympéri maata. Taimén lehden ilmestyessi jasenillat
ovat tulossa syksyn aikana viela Kymenlaaksoon, Lappiin, Kanta-Hamee-
seen, Pirkanmaalle, Pohjois-Pohjanmaalle, Varsinais-Suomeen ja Etela-
Savoon. Muilla alueilla tapahtumat on jarjestetty jo aiemmin tdni vuonna.
Tapahtumiin on kokoontunut upeasti satoja jasenia!

Juristikunnan yhteiséllisyyden loistava esimerkki on myds Lain Huuto
-kuoro. Kuoron koostuu Juristiliiton jasenista. My6s kuoro viettda juhlavuot-
taan, ja se huipentuu 15-vuotisjuhlakonserttiin Helsingissd Musiikkitalossa
lauantaina 26. lokakuuta. Olethan jo hankkinut lippusi iltaan? Jollet ole, niin
oma paikka kannattaa varmistaa nopeasti Musiikkitalon sivuilta. Luvassa
on ikimuistoinen, yhteisollinen ilta.

Janne Laukkanen
paatoimittaja

XX janne laukkanen@juristiliitto.fi

3 @LaukkanenJanne

PAAKIRJOITUS
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Kuva: Laura Vesa

Aiini oikeusvaltiolle

arva asia elaméssé tapahtuu itsestaan, ja edun-

valvonnassa ei mikdan. Ty6elaméssé on lukema-

ton méaara asioita, jotka otamme itsestadnselvyyk-
sind - ja joiden takana kuitenkin on vuo-
sikymmentenkin takaisia pitkid neuvot-
teluja, kompromissien hakemista ja vai-
kuttamista. Pikavoittoja ei ole tarjolla, kun
tavoitteena on muuttaa kisityksii josta-
kin asiasta tai ilmiésta.

Kuluvanakin vuonna liitto valvoo Suo-
men juristikunnan ammatillisena kes-
kusjérjestona jasenten yhteiskunnallisia
ja taloudellisia etuja seka edistdd muita
ammattikunnan yhteisia pyrkimyksia
ja oikeusvaltioperiaatetta. Liittomme on
kansainvilisessa vertailussa poikkeuksel-
linen: kokoamme yhteen kaikki juristit
tehtévistd riippumatta. TAma monidani-
syys on ehdoton rikkaus.

Vaikuttamisty6llda olemme saaneet
aikaan tuoreita ja merkittévia tuloksia! Val-
tiontalouden kiristyessi ja saastokohteita
etsittdessd maan hallitus on kuitenkin eri-
tyisen sitoutunut turvaamaan oikeudenhoidon toimintaedel-
lytykset. Liiton johto on tavannut aiheen tiimoilta niin oikeus-
ministeri Leena Meren kuin pddministeri Petteri Orpon.

Vaikuttamiseen liittyy my6s vastuullisuus. Oikeus kuuluu
kaikille. Jokaisella ihmisella on tarve turvaan, vapauteen, ty6-
hon,ihmisarvoon ja tasapuoliseen kohteluun. On koko Suo-
men ety, ettd ammattikunnallamme on oikeudenmukaisen
Suomen rakentajina oikeat ja riittavat evaat tyossa onnistu-
miseen. Jokainen meista tekee merkityksellista tyota oikeu-
denmukaisuuden eteen, ja siitd saa kokea ylpeytta.

Liitto on jdsenidan varten ja jokainen jasen voi vaikuttaa lii-
ton tyohon. Sithen, mita liitto on ja milté sen toiminta néyttaa.
Meiddn tulee samanaikaisesti osata katsoa ylos ja eteenpdin
- mutta ei niin korkealle, etta katse heilahtaa peruutuspeiliin.

Yksi merkittava vaikuttamisen paikka on, kun jasenten
valitsema ylinté paatosvaltaa kéyttava valtuuskunta valitaan
jalleen kuluvana syksyna 2024. Kannustan jokaista jasenta
kayttim&an aantaan!

MARIKA VALJAKKA
hallituksen puheenjohtaja
styrelseordférande
for Juristférbundet
marika.valjakka@oikeus.fi

Puheenvuoro Synpunkiten

En rost for rdattsstaten

a saker i livet sker av sig sjélva, och inom intressebe-

vakningen ingenting. Det finns vildigt manga saker

i arbetslivet som vi tar for givet - och som trots allt
grundar sig pa decennier av langa férhand-
lingar, kompromisser och péverkan. Det finns
inga snabbvinster nar malet dr att &ndra upp-
fattningar om en sak eller ett fenomen.

Som den professionella centralorganisa-
tionen for juristkaren i Finland 6vervakar for-
bundet d&ven under innevarande &r medlem-
marnas sociala och ekonomiska intressen,
samt for framat yrkeskarens andra gemen-
samma anstrangningar och rattsstatsprinci-
pen.linternationell jamférelse ar vart forbund
exceptionellt: vi sammanfor alla jurister, oav-
sett uppgifter. Denna mangstdmmighet &r en
absolut rikedom.

Vart paverkansarbete har gett frischa och
betydelsefulla resultat! Nér statens finan-
ser skirps och man letar efter besparingar &r
landets regering dock sérskilt engagerad i att
sakra verksamhetsférutsittningarna for rétts-
varden. Férbundets ledning har tréffat bade

justitieminister Leena Meri och statsminister Petteri Orpo
iamnet.

Péverkan innebar ockséd ansvar. Rétten tillhor alla. Varje
maénniska har ett behov av sikerhet, frihet, arbete, mannisko-
varde och lika behandling. Det ligger i hela Finlands intresse
att var yrkeskar, som bygger ett rattvist Finland, har korrekta
och tillrackliga medel for att lyckas i arbetet. Var och en av
oss gor ett meningsfullt jobb for rattvisan och det far vi vara
stolta over.

Forbundet finns till for sina medlemmar och varje med-
lem kan paverka férbundets arbete. Vad férbundet &r och
hur dess verksamhet ser ut. Vi maste samtidigt kunna se
uppat och framat - men inte s& hogt att blicken fastnar i
backspegeln.

Ett viktigt tillfalle att paverka ar nér delegationen som
viljs av medlemmarna och som har den hogsta beslutande-
ritten valjs igen under hosten 2024.Jag hoppas alla medlem-
mar anvéander sin rést!
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Uutisia / Tapahtumia // Ajankohtaista asiaa

LYHYESTI

96

MILJOONAA

Oikeusministerion
hallinnonalan maara-
rahojen kasvu 2024
verrattuna edelliseen

vuoteen.

PAAMINISTERITAPAAMISEEN VIEDYT TERVEISET:
Oikeusvaltiota pitai vahvistaa

URISTILIITON puheenjohtaja

Tuula Linna ja Akavan puheen-

johtaja Maria Lofgren tapasivat

padministeri Petteri Orpon elo-
kuun puolivilissa. Tapaamisen paa-
viesti oli selva. Oikeusvaltioperiaat-
teen vahvistamiseen pitd4 kiinnittaa
erityistd huomiota seké kotimaassa
ettd eurooppalaisella tasolla.

Linna ja Lofgren korostivat pd&mi-
nisterille oikeudenhoidon riittavien
resurssien merkitysté ja riippuma-
tonta tuomioistuinlaitosta keskeisena
osana oikeusvaltion toteutumista.

- Arvostamme paaministerin
kanssa kaytya keskustelua oikeuden-
hoidon nykytilasta. Merkittévin
ongelma ovat oikeusprosessien kes-
tot ja kalleus. Vaikka taloustilanne on
tiukka, myds prosessien lisdasujuvoit-
taminen on keskeist#, Tuula Linna
toteaa.

- Kiitimme, ettd Orpon hallitus
teki merkittivan lisdpanostuksen
oikeudenhoidon resursseihin. Se
antaa mahdollisuuden korjata ongel-
mia, ja jatkamme Juristiliitossa konk-

10 JURISTIVUTISET 4/2024

reettisten esitysten tekemista oikeu-
den saatavuuden parantamiseksi.

Juristiliiton hallitus perusti elo-
kuussa erillisen tyéryhméan valmiste-
lemaan esityksia esimerkiksi proses-
sien tehostamiseksi.

- Oikeusvaltion vaaliminen yllapi-
tad kansalaisten luottamusta yhteis-
kunnallisten muutosten keskella.
Lainsdadannon rajoissa toimiva jul-
kinen valta, demokratian ja ihmis-
oikeuksien kunnioitus sekd tuomio-
istuinten riippumattomuus eivat
ole itsestddnselvyys Suomessakaan,
toteaa Akavan puheenjohtaja Maria
Lofgren.

- EU:ssa olemme néhneet oikeus-
valtioperiaatteen rapautumista. TAma
kehityskulku pitd4 pysayttaa. Sen
ohella Akavan tavoitteena tilla Euroo-
pan parlamentin kaudella on oikeus-
valtioperiaatteen laajentaminen ja
vahvistaminen. Korostamme, etti tut-
kimuksen, opetuksen, tieteen ja tai-
teen vapaus pitaa lisita oikeusval-
tiokriteereihin Euroopan unionissa,
Lofgren jatkaa.

Edistamalla aktiivisesti oikeusval-
tioperiaatteen toteutumista Suomi voi
lisata kiinnostavuuttaan ulkomaisten
yritysten, tydntekijéiden ja opiskelijoi-
den nakokulmasta. Vakaa yhteiskunta
luo pohjaa myos kestéaville talouskas-
vulle.

Tuula Linna korostaa, etté oikeus-
valtiokeskustelu on juuri nyt ajankoh-
taista kaikkialla Euroopassa.

- Suomalaisessa yhteiskunnassa
ymmarretddn hyvin oikeusvaltion
merkitys, ja uskon, ettd yhteistuumin
esimerkiksi tuomioistuinlaitoksen
riippumattomuutta vahvistetaan 1dhi-
vuosina, Linna luottaa.

Oikeusvaltion
vaaliminen
vildpitaa
kansalaisten
luottamusta.

iStock



Marjo Kurki Oikeuspalvelu-
viraston paijohtajaksi

B VUONNA 2025 toimintansa aloittavan Oikeus-
palveluviraston padjohtajan virkaan on nimitetty
oikeustieteen maisteri, varatuomari Marjo Kurjen.

Kurki hoitaa Oikeuspalveluviraston perustami-
seen liittyvia valmistelutehtavid johtavana asian-
tuntijana oikeusministeriéssd vuoden loppuun
saakka ja aloittaa uudessa virassaan 1.1.2025.

Marjo Kurki on tydskennellyt Eteld-Suomen
oikeusapu- ja edunvalvontapiirin johtajana. Aiem-
min hén on toiminut muun muassa johtavana julki-
sena oikeusavustajana, hankepaallikkon4, julkisena
oikeusavustajana, lainsdddantésihteeriné ja esitte-
lijana.

Vuoden 2025 alussa toimintansa aloittavalle
Oikeuspalveluvirastolle siirtyvit nykyisten kuuden
oikeusapu- ja edunvalvontapiirin tehtavat sekd
oikeusministeriéssa hoidetut piirien keskushallinto-
tehtavit.

2009

PERUSTAMISVUOSI

Lain Huuto -kuoro
perustettiin.

LAIN HUUDON
JUHLAKONSERTIN
LIPUT MYYNNISSA

B LAIN Huuto juhlistaa taiteellisen johta-
jansa Paavo Hyékin johdolla 15-vuotista
taivaltaan suuressa juhlakonsertissa, joka
jarjestetaan Helsingissa Musiikkitalolla
26.10.2024.

Konsertin ohjelmisto on tyylilla, taidolla
ja tunteella rakennettu kokonaisuus moni-
puolista, tasokasta kuoromusiikkia sisaltden
muun muassa useampia kantaesityksia.

Lain Huuto on juristien ja oikeustieteen
opiskelijoiden kuoro, jonka laulajia yhdistaa
ammattikunnan lisaksi motivoitunut ja
kunnianhimoinen asenne tasokkaan kuoro-
musiikin tekemiseen.

Liput: musiikkitalo.fi

Valtuuskunnan vaalit 24.9.-21.10.2024

Ehdokkaana Juristiliiton vaaleissa

34 Bertell Sanna-Maria 40 Rusanen Jorma
35 Engblom Matleena 41 Sasi Kimmo

36 Jantti Pekka 42 Sorjonen Antti
37 Kuhanen Leena 43 Tabell Jenniveera
38 Leskinen Marianne 44 vierula Katriina
39 Nykanen Otso

Yksityista edunvalvontaa
jo vuodesta 1982
YKSITYISALOJEN LAKIMIEHET RY.

Oikeusvaltion turvaksi
monipuolinen ja osaava juristiyhteiso

For skyddet av rattsstaten
en mangsidig och kunnig juristkar

Suomalainen
Lakimiesyhdistys ry

Juridiska Féreningen i Finland r.f.
Suomen Lainopillinen Yhdistys ry

Hallintolakimiehet valvoo

Ainesti hyvii ehdokkaitamme!

sinun etujasi

9 Ulla Vainikka sisaministerio

10 Harri Lehtonen Helsingin kaupunki

11 Laura Karppinen Helsingin yliopisto,

Kayta
aanioikeuttasi,
niin sinakin

vaikutat

www.hallintolakimiehet.fi
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Numerokulmalla

Faktaa numeroiksi tiivistettyna

b777 741 69

HAKIJAA PAIKAN VASTAANOTTANUTTA PROSENTTIA
Vuonna 2024 oikeustiedetta 741 henkilda otti Naisten osuus opiskelupaikan
pyrki opiskelemaan 6 777 hakijaa. opiskelupaikan vastaan. vastaanottaneista oli 69 prosenttia.

Valtuuskunnan vaalit 24.9.-21.10.2024
X

Hallintolakimiehet valvoo

sinun etujasi

Liitto palvelee

.« oo . . 9 Ulla Vainikka
]urldlll(an a] al‘lkOhtalset Erityisasiantuntija, Sisaministerio

-palvelu maksuttomana ”0Oikeudenmukaisuus on meidan
jasenetuna

kayttovoimamme.”

Kayts

ddnioikeuttasi,
B JURISTILIITON jdsenet ovat saaneet elokuun lopulta ncgiill:lél;m
alkaen ilmaiseksi kayttdonsa Alman uuden Juridiikan ajan-

www.hallintolakimiehet.fi

kohtaiset -palvelun ja sahkdisen Suomen Lain. Edun arvo
on 795 euroa vuodessa. Palvelun saa kayttoon liiton jasen-
portaalin kautta.

Juridiikan ajankohtaiset -palvelussa julkaistaan kattavasti
muun muassa artikkeleita, uutisia, oikeustapauskomment-
teja, saados- ja tapauskoosteita seka videosisaltdja ajankoh- "
taista aiheista. Uutta sisaltoa julkaistaan paivittain ja sisallot 10 Harri Lehtonen
on kattavasti linkitetty lainsaadantdon ja oikeuskdytantoon. Lakimies, varatuomari, Helsingin kaupunki,

Suomen Laki -hakupalvelu kokoaa puolestaan ajantasaisen sosiaali-, terveys- ja pelastustoimiala
lainsaddannan, esityot ja oikeuskaytannén. Palvelun Aikakone-
toiminnolla saaddkset voi nahda sellaisina kuin ne olivat voi-
massa kayttdjan haluamana ajankohtana. Tarjolla on yli 9000
ajantasaista saadosta, lahes 30 000 esityota ja yli 60000
oikeustapausta.

Sisaltopalveluita paivitetadn jatkuvasti. Tilaamalla palve-
luiden uutiskirjeen kayttdja saa uusimmat sisallot tiedoksi www.hallintolakimiehet.fi
sahkopostiinsa.

Hallintolakimiehet valvoo

sinun etujasi

”Edunvalvontaa sinun hyvaksesi -

anna aanesi kuulua ja vaikutg
danestamallal”

Kayta
danioikeuttasi,
niin sinakin

vaikutat

Lue lisaa Juristiliiton verkkosivuilta:

Hallintolakimiehet valvoo

sinun etujasi

11 Laura Karppinen
Juristi, varatuomari, Helsingin yliopisto

”Kun oikeusvaltiota haastetaan monin
tavoin, hyvan hallinnon merkitys

korostuu entisestaan.”
Kayts
aanioikeuttasi,

niin sindkin
vaikutat

www.hallintolakimiehet.fi
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Aikansa huippu-
vaikuttaja valokeilassa

Toivo Mikael Kivimaki (1886-1968) oli merkittava poliitikko,
professori ja juristi. Heikki Halila tuo kaikki nama Kivimaen
puolet esiin kirjoittamassaan elamakerrassa.

Teksti Paula Ristimaki Kuva Warelia

ROFESSORI Heikki Halila on tehnyt huikean

urakan kirjoittamalla perusteellisen, lahes

700-sivuisen elamékerran T.M. Kiviméesta,
valtiomiehesta ja entisesta pddministeristd, joka
sotien aikana taiteili kapealla narulla Suomen lahet-
tiladna Berliinissd ja tuomittiin sittemmin sotasyyl-
lisyysoikeudenkaynnissé viiden vuoden vankeuteen.
Kivim&en poliittinen ura oli eittdmatta merkittava,
mutta yhta paljon Halilaa kiinnosti Kivimaen mittava
ura juristina ja yliopiston professorina. Tahén viittaa
myo0s kirjan nimi, Professori ja valtiomies.

Halila kertoo poliittisen historian olevan yksi
hanen intohimoistaan jopa siind méérin, etta se oli
varteenotettava vaihtoehto yliopisto-opintojen koh-
teeksi. Oikeustiede tuntui kuitenkin tarjoavan enem-
man uravaihtoehtoja ja vei voiton.

- Politiikan seuraaminen ja poliittinen historia jai-
vat kuitenkin elaménikéisiksi harrastuksiksi, Halila
kertoo.

Juristielamakerralle tilausta

Halilaa ja Kiviméaked yhdistda toiminta Helsingin
yliopistossa. Halila oli vuosina 2009-2020 samassa
siviilioikeuden professorin virassa, josta Kivimaki jai
aikanaan eldkkeelle. TAmé on osaltaan vaikuttanut
Halilan kiinnostukseen Kivim#kea kohtaan.

- Lakimiespoliitikoista ja yliopistouraa tehneista
oikeustieteen professoreista ei ole tehty kovin paljon
elaméikertoja, joissa asianomaisten koko elaméntyo
olisi tullut valotetuksi. Moni olisi sellaisen ansainnut.
Olisi toivottavaa, ettd henkilohistoriasta kiinnostu-
neet kollegat innostuisivat kirjoittamaan elaméker-
toja lakimiesvaikuttajista.

Halila pitaa henkil6historiaa historiantutkimuk-
sen merkittavina osana. Takavuosina painotettiin
yksipuolisesti rakenneselityksia ja katsottiin, etteivat
yksil6t voi merkittévasti vaikuttaa tapahtumien kul-
kuun. Timén katsantokannan aallonharja on ohitse.

Halila kertoo, ettd hén ei joutunut aloittamaan
elidkkeelle jaatyaan tyotaan tyhjasta: taustalla oli
pitkaaikainen perehtyminen Kiviméen toimintaan.
Vaikeinta oli kuitenkin kirjoitustyon aloittaminen.

Piti vain aloittaa jostain patkasta
ja jatkaa toisesta sekd my6hem-
min hioa ja synkronoida tekstia.
Kirjoitustyo alkoi touko-
kuussa 2021 koronaeristyksen
aikana, jolloin oli hyva tulla
miltei paivittdin lahes tyhjaan
Porthaniaan kirjoitusty6n pariin.
Sitten ty6 imaisi mukaansa.

Heikki Halila:

Professori ja valtiomies

Monipuolinen
persoonallisuus
Kirjoitustyon pohjana oli tutkimus- ja muu historial-
linen kirjallisuus. Halila ottaa kantaa tutkimuskirjal-
lisuudessa omaksuttuihin tulkintoihin ja antaa myo6s
oman historiakasityksensi vaikuttaa teoksen sivuilla.
Toki kirjoittaminen vaati myos arkistoty6té, kuten
perehtymisté Kansallisarkiston, Helsingin yliopiston
arkistojen ja Elinkeinoeldmén keskusarkiston kokoel-
miin. Haastateltaviksi 16ytyi vield henkil6ita, jotka
olivat tunteneet Kiviméen ja olleet
hénen kanssaan tekemisissa. ~ q oo e

Viliittiko mikaan? l.’!’.r“!. na lf.ema an
Kivimadessa seka

e .

valon etta varjot
mutta hinta

vimmadrtien.”

- Eldmékerran kirjoittajan haas-

teena on olla samastumatta liikaa

arvostamaansa kohteeseen. Pyrin
nikemadn Kiviméaessa seki valon

ettd varjot mutta hantd ymmartéen.

Kivimaki oli kansan syvista riveista

opintielle edennyt mies, joka paasi

lahjakkuutensa ja tarmokkuutensa

avulla elaméssaan pitkalle. Lihemman tutustumisen
kautta hanessé nédkyi vaatimaton ja hillitty herras-
mies sekd tunneihminen. Berliinissa han joutui toi-
mimaan kovan paineen alla ja epdvarmuuden tilassa.
Vankilavuodet ottivat koville, mutta timén jilkeen
héan viela paatti julkisen uransa arvostettuna profes-
sorina.

Heikki Halilan kirja on saanut kriitikoilta hyvia
arvosteluja Helsingin Sanomia myG6ten. Teos on paitsi
monipuolinen poliitikkoeldménkerta myds hatun-
nosto yhdelle aikansa merkittavélle juristille.

JURISTIUUTISET 4/2024

Toivo Mikael Kivimaki,
Warelia 2024
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Vaikuta!
Muista aanestaa!

Valtuuskunnan vaalien 4nestysaika alkaa 24.9.2024 klo 9.00 ja paattyy
2110.2024 klo 12.00. Vaaleissa valitaan 40 jasentd valtuuskunnan uudelle
kolmivuotiskaudelle. Valtuuskunnan nelja opiskelijayhdistyspaikkaa tay-
tetaan opiskelijayhdistysten ehdotuksista ja opiskelijayhdistysedustajia
ei siten valita vaalissa.

Adnestaminen tapahtuu sahkoisesti. Sihkoisesti tapahtuvassa dénestyk-
sessd on huolehdittu siit4, ettd vaalisalaisuus on turvattu.Sahkdiseen danes-
tykseen padsee vaalien alkaessa liiton verkkosivuilla olevan linkin kautta.

Adnestystapahtuma etenee sivuston ohjeiden mukaisesti. Adnestys-
sivuilla tunnistautuminen 4énioikeutetuksi tapahtuu joko 1) verkkopankki-
tunnuksilla tai 2) liiton rekisterissi olevalla sdhkopostiosoitteella.

Adnestyssivuilla voi tutustua ehdokkaisiin. Ainestja valitsee ehdokkaan ja
varmistaa vield valintansa, minka jalkeen a4ni rekisteroityy. Jos ddnestys-

Valtuuskunnan vaalit

24.9.-21.10.2024

jarjestelmian uudelleen.

prosessi jaa kesken ennen danen varmistamista, voi 44nestaja kirjautua

Vaalissa on kiytdssa vaalikone, jossa voi kdyda tutustumassa ehdokkaisiin

ja heidan mielipiteisiinsi. Vaalikone avataan d4nestysajan alkaessa, ja se

[6ytyy liiton verkkosivuilta.

Valguide pa svenska

Valtuuskunnan vaalin ehdokaslistojen yhdistelma vuonna 2024
Sammanstélining av delegationsvalet kandidatlistor ar 2024

Huomisen hallinto
(Vaalirengas)

Vaaliliitto 1

PUSHry

Poliisilakimiehet ry, Suomen Syyttajayhdistys
ry, Suomen Henkikirjoittajayhdistys ry, Suomen
Kihlakunnanvoudit ry — Haradsfogdarna
iFinland rf, Suomen Nimismiesyhdistys ry

Poliisilakimiehet ry
2 Puolitaival Kari, poliisipaéllikko

Suomen Syyttajéyhdistys ry
3 Aho Sari, paatoiminen

paéluottamusmies, Helsinki

4 Maienpaa Pia, valtiosyyttaja (ma. 30.9.2024
asti), erikoissyyttdja, apulaispaallikkd
(1.10.2024 alkaen), Asikkala

Suomen Henkikirjoittajayhdistys ry
5 Lipidinen Visa, henkikirjoittaja,

Kirkkonummi

Suomen Kihlakunnanvoudit ry

6 Raikkonen Jussi, kihlakunnanvouti,

Espoo

Suomen Nimismiesyhdistys ry
7 Rytkola Antero, apulaispoliisipaallikko,

nimismies, Ikaalinen
8 Nyrhinen Vesa, poliisilakimies,

nimismies, Ilmajoki

Vaaliliitto 2

Hallinnon puolesta

Hallintolakimiehet — Forvaltningsjurister ry,
Julkiset oikeusavustajat ry, Sotilaslakimiehet —

Militérjurister ry, Suomen Verolakimiehet ry

Hallintolakimiehet - Forvaltningsjurister ry

9 Vainikka Ulla, erityisasiantuntija,
Nurmijarvi

10 Lehtonen Harri, lakimies, VT,
Turku

11 Karppinen Laura, varatuomari,
Helsinki

Julkiset oikeusavustajat ry
12 Vuori Sari, julkinen oikeusavustaja,
asianajaja, VT, Helsinki

Sotilaslakimiehet — Milit4rjurister ry

13 Lehmusjarvi Antti, johtava sotilaslakimies,

Kaarina

Suomen Verolakimiehet ry
14 Einola Pasi, asianvalvoja, VT,
Turku




Suomalainen Lakimiesyhdistys ry -
Juridiska Foreningen i Finland r.f. - Suomen
Lainopillinen Yhdistys ry.

(Vaalirengas)

Vaaliliitto 1
Suomalainen Lakimiesyhdistys ry

15 Aine Antti, professori, OTT, VT, Turku

16 Alén Anette, professori, OTT, VTK, VT,
Hameenlinna

17 Ervasti Kaijus, professori, OTT, Helsinki

18 Hakalehto Suvianna, professori, OTT, VT,
Helsinki

19 Hirvonen-Ere Suvi, OTT, Global Advisory
Board Member, Aalto-yliopisto, WorldCC,
Helsinki

20 Hoffrén Mia, professori, OTT, Turku

21 Jamsa Jurkka, erityisasiantuntija, OTT, KTK,
VT, Espoo

22 Karjalainen Katja, professori, OTT, Jyvaskyla

23 Korpisaari Piivi, professori, OTT, VT, Espoo

24 Liimatainen Jaana, tydmarkkinajuristi, OTK,
VT, Rithimaki

25 Malminen Toni, tutkijatohtori, yliopiston-
lehtori, pa4toimittaja, OTT, Helsinki

26 Niemi Matti, professori, OTT, Lappeenranta

27 Nykéanen Eeva, professori, johtava
asiantuntija, OTT, Helsinki

28 Tapani Jussi, oikeusneuvos,
rikosoikeuden dosentti, OTT, VT, Turku

29 Tikkanen Veli-Matti, vaitoskirjatutkija,
Espoo

30 Yli-Hemminki Esko, vaitdskirjatutkija,
Helsinki

Vaaliliitto 2
Juridiska Foreningeni Finland r.f.
- Suomen Lainopillinen Yhdistys ry.

31 Cederlof Karin, regeringssekreterare, Esbo
32 Sjostrom Julia, sakkunnig, Esbo
33 Frande Joakim, advokat, juris doktor,

Helsingfors

Vaaliliitto
Yksityisalojen lakimiehet ry

34 Bertell Sanna-Maria, VT, Helsinki

35 Engblom Matleena, lakimiesasessori,
VT, OTL, Turku

36 Jantti Pekka, asianajaja, VT, Espoo

37 Kuhanen Leena, asianajaja, VT, Espoo

38 Leskinen Marianne, neuvottelujohtaja,
VT, Espoo

39 Nykénen Otso, AA, VT, Helsinki

40 Rusanen Jorma, VT, Helsinki

41 Sasi Kimmo, OTK, LL.M., VT,
vanhempi neuvonantaja, Helsinki

42 Sorjonen Antti, asianajaja, Helsinki

43 Tabell Jenniveera, tydoikeusjuristi, yrittaja,
Helsinki

44 Vierula Katriina, VT, yrittj, Helsinki

Vaaliliitto
Nuoret Juristit ry - UngaJurister rf

45 Hilinen Janne, juristi, CIPP/E, Helsinki

46 Ylitolonen Oona, juristi, yrittaj3,
Kirkkonummi

47 Rastas Jaakko, erityisasiantuntija, Helsinki

48 Viitanen Salla, tydsuhdejuristi, VT, Helsinki

49 Meri Otto, AA, VT, OTT, Helsinki

50 Molsa Oona, ylitarkastaja, OTM, Espoo

51 Haajanen Hilla, juristi, Helsinki

52 Seppa Sami-Petteri, kardjatuomari, Helsinki

53 Laakso Ville, eduskuntaryhmaén lakimies,
Espoo

54 Lapinlampi Joona, hallitussihteeri, Helsinki

55 Paavola Tomi, erityisasiantuntija, Helsinki

56 Kinanen Klaus, asianajaja, Tampere

57 Isola Valtteri, legal counsel, Helsinki

58 Mattsson Joonas, aluesyyttéji, Vaasa

59 Ahsanullah Tarik, lakiasiainjohtaja,
varatuomari, Helsinki

60 Hellgrén Mia, aluesyyttaja, VT, Helsinki

61 Fallenius Jemina, OTM, Vantaa

62 Rudanko Tuomas, juristi, Helsinki

63 Tiinanen Jaakko, kirjasto- ja kulttuuri-
palveluiden paallikko, vaitoskirjatutkija,
OTM, Espoo

64 Lepola Lauri, ma. vakuutusoikeustuomari,
Helsinki

65 Latvasaho Olli, asianajaja, senior associate,
Helsinki

66 Apter Ted, elinkeinopolitiikan
erityisasiantuntija, Helsinki

67 Hietanen-Tanskanen Ira, juristi,
varatuomari, Espoo

68 Tihild Hanni, aluesyyttajé, VT, Helsinki

69 Salmi Lipidinen Maija, OTL, VT, Helsinki

Vaaliliitto
Naisjuristit ry

70 Hamaélainen Merva, tutkija, Helsinki

71 Vuorela Miina, asianajaja, varatuomari,
yrittdja, Himeenlinna

72 Kaskinen Satu, OTM, VT, erityisasiantuntija,
Helsinki

73 Raikas Terhi, ymparistdoikeuden
ja -politiikan korkeakouluopettaja,
julkisoikeuden tohtoriopiskelija, Hollola
74 Rantanen Janna, ministerin erityisavustaja,

varatuomari, Helsinki

Vaaliliitto
Luvan saaneet
oikeudenkayntiavustajatry

75 Leivonen Heikki, VT,
oikeudenkiyntiavustaja, Espoo
76 Riissanen Timo, VT,

oikeudenkiyntiavustaja, Helsinki

Vaaliliitto

Tuomareiden ja esittelijoiden

vaaliliitto

Suomen hovioikeustuomarit ry,
Karajdoikeustuomarit ry, Suomen Erityis-
tuomarit ry - Finlands Specialdomare rf,
Hallinto-oikeustuomarit ry,

Korkeimpien oikeuksien virkamiehet ry

77 Nurmimaki Tiina,
hovioikeudenneuvos, Helsinki
78 Virtanen Jussi, hovioikeudenneuvos, Turku

Kérajéoikeustuomarit ry
79 Vénska Tuuli, kdradjatuomari, Tampere
80 Virrankoski Paula, laamanni, Turku
81 Kankaanrinta Veera,
kérajatuomari, Helsinki
82 Helminen Johanna, kédrajatuomari, Helsinki
83 Palomaki Petteri, laamanni, Himeenlinna
84 Plosila Petteri, kdrijatuomari, Espoo
85 Pakkila Juho, kdrdjatuomari, Helsinki
86 Salminen Assi, karajatuomari, Helsinki
87 Kalliokoski Kalle, kdréjatuomari, Masku
88 Myllys Heidi, kiarajatuomari, Lahti

89 Nieminen Juha, laamanni, Joensuu

Suomen Erityistuomarit ry -

Finlands Specialdomare rf

90 Savela Ville, vakuutusoikeustuomari,
Helsinki

Hallinto-oikeustuomarit ry

91 Lauerma Atte, ma. halllinto-oikeustuomari,
Vaasa

92 Hakkarainen Taina, hallinto-oikeustuomari,
Espoo

93 Laitinen liris, ma. hallinto-oikeustuomari,
Helsinki



PINNALLA

Mista puhumme,
Kun puhumme
oikeusvaltiosta?

Oikeusvaltion kasitetta kaytetaan kirjavasti ja eri tavoin

eri puolilla maailmaa. Siihen kohdistuvia uhkia pyritaan

my0s hallitsemaan vaihtelevalla tarmokkuudella. Tietyt
oikeusvaltion ydinkriteerit ovat kuitenkin selvat.

Teksti SANNA JAPPINEN | Kuvitus ANNA-KAISA JORMANAINEN

oiko oikeusvaltion médritell4 yksi-
selitteisesti? Kyll ja ei. Aloitetaan
siita, miksi ei.
- Globaalilla tasolla, esimer-
kiksi YK:ssa, aiheesta kiistellaan
aika paljon. Autoritaariset valtiot, kuten Kiina,
puhuvat rule by law -periaatteesta lansimaisen
rule of law -periaatteen sijaan. Eli vallanjaon
sijaan valtiolla on d44rimmaéinen valta, sanoo
valtio-opin yliopistonlehtori Hanna Tuominen
Helsingin yliopistosta.

Maéarittelyn haastavuutta lansimaisen raamin
sisallakin tuo esille esimerkiksi Oikeusvaltiolli-
suus Euroopan unionissa ja Suomessa -selvitys.
Sen mukaan kattavaa maaritelméaéa oikeusval-
tiosta ei voi lukea lakikirjasta tai EU:n perusso-
pimuksista, eikd missddn sadnnostekstissa ole
olemassa madritelméksi soveltuvaa erityista
pykéldad, momenttia tai artiklaa.

16 JURISTIUUTISET 4/2024

Oikeusvaltion tarkistuslista
Entd sitten kylla-vastaus: milla perusteella
oikeusvaltion mééritelmé on selked?

- Eri oikeuskulttuureissa siséllytetdan kasit-
teeseen erilaisia ulottuvuuksia, mutta tietyt
oikeusvaltion ydinkriteerit ovat selvit, sanoo jul-
kisoikeuden professori Janne Salminen Turun
yliopistosta.

Hin viittaa Euroopan neuvoston alaisen, riip-
pumattomista asiantuntijoista koostuvan Venet-
sian komission vuonna 2016 laatimaan Oikeus-
valtion tarkistuslistaan.

Listan mukaan oikeusvaltion viisi padkritee-
rid ovat laillisuus, oikeusvarmuus, toimivallan
vadrinkayton estiminen, yhdenvertaisuus lain
edessi ja syrjiméttomyys seké oikeuden saavu-
tettavuus, joka pitaa sisdlladn seka oikeuslaitok-
sen riippumattomuuden ja puolueettomuuden
ettd oikeudenkaynnin oikeudenmukaisuuden.
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PINNALLA /Oikeusvaltion maaritelma

18 JURISTIUUTISET 4/2024

Oikeusvaltion vakaudelle

poikkeusolot ovat

eritvisen vaarallisia.

- Listalla on térkea institutionaalinen arvo juuri sen
takia, ettd oikeusvaltiokasitetta kaytetddn kansainva-
lisesti niin monilla tavoilla, sanoo Salminen, joka on
mukana komissiossa Suomen varajasenena.

Erottamaton kolmikko:

ihmisoikeudet, demokratia ja oikeusvaltio
Toimiakseen oikeusvaltio vaatii rinnalleen myds ihmis-
oikeudet ja demokratian.

- Demokratia on ihmisten osallistumista ja osal-
listamista paatoksentekoon, ja ihmisoikeudet suoje-
levat yksil6ita mielivallalta ja turvaavat ihmisarvon.
Oikeusvaltio, demokratia ja ihmisoikeudet ovat toi-
siinsa kietoutuneita, eikd mikaan nouse toisen yli,
Salminen sanoo.

Kolmikon yhteenkuuluvuutta korostaa se, etta kaikki
ovat YK:n ja EU:n perusarvoja, ja myos ehtoja EU-jase-
nyydelle. Hakuprosessin aikana unionin on myds hel-
pointa valvoa ja vaatia ehtojen tayttymistd - kun maa
on jo mukana, puuttuminen esimerkiksi oikeusvaltio-
rikkomuksiin on vaikeampaa, mutta toki mahdollista.

Tarvetta toimiin on: oikeusvaltion tilaa seuraavan
World Justice Projectin julkaiseman oikeusvaltioindek-
sin mukaan kehitys on mennyt alaspdin suurimmassa
osassa maailman maita vuodesta 2016 lihtien, ja suun-
taus nakyy myos EU:ssa.

Réikein tilanne on Unkarissa, jossa esimerkiksi
oikeuslaitos ja media eivit enda ole itseniisi4 ja riip-
pumattomia, ja korruptio on levinnyt laajalle.

Hanna Tuomisesta oikeusvaltion haastaminen
nakyy paitsi Unkarissa my6s muualla Euroopassa var-
sinkin suhtautumisessa vihemmist6ihin: perusoikeuk-
sien rajoittamisena ja syrjintdna. Silméatikkuina ovat
usein seksuaali- ja sukupuolivihemmistdt, mutta myds

vaikkapa venijankieliset vihemmist6t monissa itdisen
Euroopan maissa.

- Oikeusvaltiossa perustuslaki takaa kaikille ihmi-
sille perusoikeudet, ja myos vihemmistdjen oikeuk-
sien turvaaminen on oikeusvaltion ytimess&, Tuomi-
nen toteaa.

Oikeusvaltiohairikot kuriin?

EU:n toimia oikeusvaltioh&irikdiden suitsimiseksi on
arvosteltu melko tehottomiksi. Keinoja ovat esimer-
kiksi komission vuodesta 2020 ldhtien kokoama oikeus-
valtiokertomus jasenmaiden tilasta, rikkomismenette-
lyn perusteella EU-tuomioistuimessa maarétyt sakot
seka parlamentin tekemét lukuisat mietinnét ja paa-
toslauselmat.

Tehokkain kurinpalautustoimi ndytt4a tahan men-
nessi olleen mekanismi, jolla EU-rahoitus on sidottu
oikeusvaltioperiaatteen noudattamiseen.

Tuominen korostaa, ettd EU on yhta kuin jasen-
maansa, myos oikeusvaltiotoimissa.

- Lopulta on kyse siitd, miten yksittdiset jaisenmaat
ja jasenmaiden liittoumat lahtevat haastamaan niita
maita, joissa on oikeusvaltiorikkomuksia. On tdysin
jasenmaiden varassa, mitid unionin on mahdollista
tehda.

Suomi on profiloitunut unionissa vahvana oikeus-
valtion puolustajana, ja muun muassa puheenjoh-
tajakaudellaan vuonna 2019 Suomi yritti Tuomisen
mukaan jossain mairin haastaa esimerkiksi juuri
Unkaria.

- Sen jalkeen tuli Nato-prosessi, ja on arvioitu, ett
Suomi hautasi oikeusvaltiopuheen turvallisuusintres-
sien takia: Unkarilta oli saatava hyvaksynta jasenyy-
teen.



Oikeusvaltion ¢
murentajia ja SUA

. oo Suomen sijoitus
VathSta] 14 oikeusvaltioindeksissa

OIKEUSVALTION tilaa seuraavassa World
Justice Projectin oikeusvaltioindeksissa
olivat vuonna 2023 kérkikolmikkona
Tanska, Norja ja Suomi. Peraa pitivét
Afganistan, Kambodza ja Venezuela.
Yleissuunta suurimmassa osassa maita
on mennyt alaspdin vuodesta 2016 léh-
tien, mutta parannustakin on tapahtunut:
pidemmalla aikavalilla oikeusvaltiota ovat
vahvistaneet eniten Uzbekistan, Moldova,
Zimbabwe, Kazakstan ja Malesia.

Suomen oikeusjarjestelmaa

vahvistetaan uhkien varalle

Suomella on meriitteja esiintya oikeusvaltion puoles-
tapuhujana, silld edella mainitussa oikeusvaltioindek-
sisséd olemme sijalla 3. Onko Suomi siis turvassa maa-
ilman trendeilta?

- Oikeusvaltio on meilléd varsin vakaa, ja ihmiset
ovat tietoisia oikeuksistaan. Mutta ei voi katsoa vain
nykyhetked, vaan pitaa jatkuvasti keskustella siita, onko
sisdisia tai ulkoisia uhkia, joiden suhteen on oltava
hereilld, Janne Salminen muistuttaa.

Oikeusvaltiollisuus Euroopan unionissa ja Suomessa
-selvitys korostaa samaa: oikeusvaltio ei ole missidin
valmis. Selvitys kokosi WPJ:n oikeusvaltioindeksin ja
EU:n oikeusvaltiokertomuksen huomioita Suomen
ongelmakohdista, ja esiin nousevat erityisesti oikeus-
turvan saatavuuteen liittyvat kysymykset. Heikoim-
pia lenkkeja ovat oikeudenkéayntien kalleus ja kesto rii-
ta-asioissa seka tutkinnan ja menettelyjen tehokkuus
rikosasioissa.

JURISTIUUTISET 4/2024 19



PINNALLA /Oikeusvaltion maaritelma

Oikeusvaltiollisuuteen kuuluu

selkeasti se, etta kansallisessa

jarjestelmdssd on mekanismeja

varmistamaan, etta eurooppaoikeus

ja kansainvilinen oikeus toteutuvat.

Salminen nostaa esille ajankohtaisena aiheena tuo-
mioistuinten riippumattomuuden. Taustalla on kor-
keimpien oikeuksien presidenttien esiin nostama
huomio siit4, ettd periaatteessa meilldkin voitaisiin
nimitysten ja tuomioistuinten jisenméairien kautta
pyrkié vaikuttamaan ylimpiin tuomioistuimiin poliit-
tisten vaikuttimien ohjaamina.

- Tuomioistuimemme ovat riippumattomia, mutta
on hienoa, ettd oikeusministerio asetti tydryhmén
arvioimaan sitd, onko turva riittdvin vahva jatkossakin
nykyisen perustuslain puitteissa. Esimerkiksi Norjassa
vastaava prosessi on jo johtanut perustuslain muutok-
siin, ja my6s Ruotsissa on prosessi kdynnissé, Salmi-
nen sanoo.

Poikkeusajat ovat vaaran paikkoja
Oikeusvaltion vakaudelle poikkeusolot, siis erilaiset
hatatilat ja kriisit, ovat erityisen vaarallisia: ne tarjoa-
vat houkuttelevan mahdollisuuden véarinkayttaa toi-
meenpanovaltaa.

- On tarkedd nostaa suojaustasoa, vaikkei akuuttia
ongelmaa olisikaan - koska muutoksia ei tehda sitten,
kun ongelmia jo on, Salminen toteaa.

Tuoreessa muistissa on pandemia-aika poikkeus-
lakeineen, ja kokemuksista yritetdan nyt ottaa oppia
ja huomioida ne tekeilld olevassa valmiuslainsaadéan-
non uudistuksessa.

- Valmiuslain uudistus on tirkeéa peruslainsaadan-
non arviointia ja oikeusjarjestyksen vahvistustyota,
Salminen sanoo.

Poikkeusaikoihin liittyen iso oikeusvaltioon liittyva
kysymys on kuluneen vuoden aikana esill ollut niin
sanottu kadnnytyslaki, jonka kohdalla on keskusteltu
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Jos meilla ei olisi oikeusvaltiota?

OIKEUSVALTION maédrittely ei ole suoraviivaista oikeusoppi-
neellekaan, mutta vield abstraktimpi kasite on tavalliselle
kansalaiselle - vaikka oikeusvaltion ihanne elda kyselyjen
perusteella suomalaisten keskuudessa vahvana.

- Konkreettisten esimerkkien avulla asiaa voi avata. Esimer-
kiksi henkilon valitseminen virkaan poliittisin perustein asian-
tuntijuuden sijaan on sellainen asia, josta Suomessa mielestani
dlahdetaan aika helposti, valtio-opin yliopistonlehtori Hanna
Tuominen sanoo.

Miltd yhteiskunta sitten voisi ndyttéd, jos oikeusvaltio alkaisi
murentua?

- Riippumattomien tuomioistuinten perimmadinen tarkoitus
on turvata se, etta kaikki ihmiset saavat riippumattoman oikeu-
denkaynnin, eika siihen pysty vaikuttamaan mik&én taho ulko-
puolelta, sanoo julkisoikeuden professori Janne Salminen.

Kaytannossa oikeusvaltion rapautuminen voisi siis tarkoittaa
ennen muuta sitd, ettd emme enda olisi tasaveroisia lain edessd,
vaan kohteluun voisivat vaikuttaa vaikkapa poliittiset mielipi-
teet tai uskonto.

- Varmasti myos se muuttuisi, miten vapaasti voisi ilmaista
mielipiteitaan: pystyisiko esimerkiksi osallistumaan mielenosoi-
tuksiin - tai voisiko mielenosoituksia edes jérjestad, Tuominen
pohtii.

limeisten seurausten listaan nousee myds korruptio, joka
vaikuttaisi monella tasolla seka tuomioistuimiin, julkisen vallan
kayttoon ja moniin muihin toimintoihin.

- Esimerkiksi lapsen opiskelupaikka voisi olla kiinni siita,
mitd ja kenelle maksetaan, toteaa Tuominen.



paljon kansainvalisistd ihmisoikeussopimuksista - ja
niiden rikkomisesta turvallisuuteen vedoten.

- Oikeusvaltiollisuuteen kuuluu selkeésti se, etta
kansallisessa jérjestelméssa on mekanismeja, joilla
pyritadn varmistamaan, ettd eurooppaoikeus ja kan-
sainvilinen oikeus toteutuvat, Salminen sanoo.

- Olen miettinyt paljon sitd, miten tdma varmiste-
taan Suomessa ja onko tédssa tapahtunut muutoksia.
Seuraisin tata kehitysté yhteni elementtiné sen suh-
teen, mihin suuntaan oikeusvaltio on meilld menossa.

Myo6s Hanna Tuominen muistuttaa, etta linkitty-
minen kansainviliseen yhteis66n on erottamaton osa
oikeusvaltiota.

- Esimerkiksi EU:n oikeusvaltiohaastajille on tyy-
pillista, ett oikeusvaltion katsotaan kuuluvan kansal-
lisen suvereniteetin piiriin. Eli etté valtiot itse paattavat
oikeusjarjestelmastaén, vallanjaosta, median omistus-
suhteista ja kansalaisyhteiskunnan toiminnasta, eiké
ylikansalliseen valvontaan suostuta.

Arvojen kyseenalaistaminen

voi myos vahvistaa niita

Tuominen korostaa, etta tirkeé osa toimivaa demokra-
tiaa - ja oikeusvaltiota - on vapaa ja aktiivinen kan-
salaisyhteiskunta. Siksi autoritaarinen hallinto pyrkii

LISAR AIHEESTA

TUTUSTU NAIHIN

Venetsian komissio:
Oikeusvaltion tarkistuslista

Oikeusvaltiollisuus Euroopan
unionissa ja Suomessa
-selvitys, toim. Juha Raitio,
Allan Rosas ja Pekka Pohjan-
koski, Valtioneuvoston sel-
vitys- ja tutkimustoiminnan
julkaisusarja 2022:39

yleensd ensimmaiseksi ndivettdmain ja vaientamaan
sen.

- Siiné valossa on ollut mielenkiintoista seurata,
kuinka nyt talouskurimuksessa meilla on lopetettu aika
isoja valtion tukia merkittavilta jarjestoilta.

Tuominen niakee kaventumista keskustelu- ja mie-
lipideilmastossa myds tyossdan yliopistolla. Arkipaivaa
on esimerkiksi se, ettd opiskelijajérjestot yrittavat vai-
kuttaa siihen, millaista kirjallisuutta kursseihin saa tai
pitaa sisillyttaa. Talloin takana on ajatus, ettd vaikkapa
rasismia tai kolonialismia kitketaan parhaiten rajaa-
malla ndkyvyys vain tietyille ajatuksille ja ihmisille.

- Yritdn jatkuvasti miettid, miten opettaa opiskeli-
joille deliberaatiota eli tasapuolista, avointa ja eri ndko-
kulmat huomioivaa keskustelua osana oikeusvaltion ja
demokratian yllapitoa.

Uhkakuvien keskelld Tuomisesta on tarked muis-
taa, ettd arvojen haastaminen voi johtaa myos hyvaén.

- Haastamisen kautta arvojen merkitys konkre-
tisoituu, ja ne voivat itse asiassa vahvistua. Nainhan
EU:ssa on nyt tapahtunut: kun oikeusvaltiota on haas-
tettu, unioni on ollut pakotettu tekeméén tarkempia
madritelmia siitd, mita oikeusvaltio kdytannossa tar-
koittaa. Sitd kautta oikeusvaltiotoimet ovat vahvis-
tuneet. *
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VAIKUTTAMASSA

Kerromme Juristiliiton edunvalvontatydsta, joka
helposti jaa nakymattémiin.

Askel 1

LISAA PALKKAA
Karajanotaarin palkkaa tulisi
nostaa nykyisesta noin 2 500 euron Askel 2
kuukausiansiosta. Palkkaus ei
L..ht.. vastaa tyon vaativuutta ja VALTAKUNNALLINEN
4lo kuormittavuutta. Moni vastaaja OHJEISTUS
Liitto on viime vuosina kokee, ettd kyseessa on ennemmin- Harjoittelun sisllostd
selvittanyt harjoittelun nykytilaa kin alipalkattu asiantuntija- tarvitaan valtakunnallinen
kahdella laajalla kirsjanotaareille tyd kuin harjoittelu. ohjeistus. Nyt sisallissa on
suunnatulla kyselylla. Yleishuomio on, etta suuria tuomioistuinkohtai-
suurella osalla harjoittelun suorittaneista on sia eroja. Tydtehtaviin tulisi
niin ikdvia kokemuksia harjoittelusta, kaikkialla sisaltya riittava
ettd tyo tuomioistuimessa ei kiinnosta maara lainkdyttotehtavia.

heita jatkossa. Harjoittelu-
jarjestelma kaipaa
uudistamista.

Konkreettisia keinoja
tuomioistuinharjoittelun
kehittamiseksi

Juristiliitossa etsitaan ratkaisuja tuomioistuinharjoittelun
ongelmakohtiin. Nykyisin harjoittelijoiden tyémaara on liian suuri
eika palkka vastaa tyon vaativuutta.

Teksti JANNE LAUKKANEN | Kuvitus ISTOCK

uomioistuinharjoittelulla tarkoitetaan lain- oikeudessa. Tassd tapauksessa ensimmaisen karajaoi-
kayttotehtaviin perehdyttavad harjoitte- keudessa suoritettavan kuuden kuukauden jakson jal-
lujérjestelmaa. Nykyjarjestelméassa har- keen toinen jakso suoritetaan hovi- tai hallinto-oikeu-
joitteluun kuuluu kaksi kuuden kuukau- dessa.
den pituista jaksoa. Harjoittelu voi tapahtua joko koko- Juristiliitto on esittdnyt seitsem&n konkreettista
naan kardjdoikeudessa tai osittain hovi- tai hallinto- askelta harjoittelun kehittamiseksi.
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Askel 3

LISAA HARJOITTELUPAIKKOJA
Kardjanotaarien tydmaara on liian suuri, ja
harjoittelupaikkoja tulisi lisata. Samalla on
lisattava tutor-tuomareiden maaraa. Myos
syyttdjia tulee olla riittavasti, jotta karaja-

notaareille tulisi tarpeeksi istuntopaivia.

Askel 4

HARJOITTELUN LAAJENTAMINEN
ERITYISTUOMIOISTUIMIIN

Harjoittelua tulisi harkita laajennetta-
vaksi myds erityistuomioistuimiin siten,
ettd yhdistelmaharjoittelussa harjoittelun
loppuosan (6 kk) voisi suorittaa myds
erityistuomioistuimissa, kuten markkina-
oikeudessa ja vakuutusoikeudessa.

H

Askel 5

VALINTAMENETTELYA UUDISTETTAVA

Myés opinnoissaan heikommin menestyneiden tulisi voida
paasta tuomioistuinharjoitteluun. Opintomenestyksen lisaksi
valintamenettelyn tulisi tunnistaa myods hakijan muu motivoituneisuus
ja soveltuvuus. Lisdksi valintamenettelyn tulisi tapahtua kaksi kertaa
vuodessa nykyisen yhden vuotuisen hakukierroksen sijaan.

Opintomenestyksen lisiksi
valintamenettelyn tulisi
tunnistaa myos hakijan
muu motivoituneisuus

ja soveltuvuus.

Askel 6

TUTOR-JI'iRJES.'.I'E_I..MI'iI'i
KEHITETTAVA
Tutor-jarjestelmaa tulisi kehittaa
siten, ettd myo6s harjoittelun loppupuo-
lella oleva tai sen jalkeen tuomioistuimeen
jadnyt notaari/kanslianotaari voisi
ohjata uusia karajanotaareja sellai-
sissa tehtavissa, joihin hanella
on jo riittdvaa osaamista.

Askel 7

TYOAIKALAIN SOVELTAMINEN
Kardjanotaareihin tulee soveltaa
tyoaikalakia. Karajanotaarit teke-
vat paatoksia samalla virkavastuulla
kuin tyoaikalain soveltamisalan ulko-
puolella olevat virkatuomarit. Kara-
janotaarit ovat kuitenkin harjoit-
teluvirassa, jossa heilla ei kaikissa
tapauksissa ole taytta
tydaika-autonomiaa.

Maali

KANNANOTTO MINISTERIOON
Liitto toimitti loppukevaasta oikeusministe-
ridlle, Tuomioistuinvirastolle ja paallikk6tuo-
mareille kannanoton, johon on koottu edella
kerrotut kehittamisehdotukset. Liitto toivoo
kehitysehdotusten pikaista arviointia.

JURISTIUUTISET 4/2024
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HENKILO

aailman Kkriisit

vohon

eijastuval
allinto-oikeuden

Helsingin hallinto-oikeuden ylituomari Ann-Mari Pitkaranta
toivoisi nuorten juristien innostuvan tydsta hallintolainkaytén
parissa. Hallinto-oikeus tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia.

Teksti TARJA VASTILA | Kuvat SABRINA BQAIN

yomatka Helsingin hallinto-oikeuteen

ja sieltd takaisin kotiin pitda ylituoma-

rin viredna. Ripeéa seitsemin kilometrin

kavelya tahdittaa aanikirja kuulokkeissa.

Ann-Mari Pitkdrannan seitsemén vuo-
den méaariaikaa on viela kolme jaljell4.

- Olen viihtynyt hyvin.

Vajaan 200 hengen tydyhteisossa henkil6johtami-
nen on haastavampaa kuin edellisessa tyopaikassa, pie-
nemmassd Himeenlinnan hallinto-oikeudessa. Kaik-
kia ei voi tuntea henkil6kohtaisesti edes nimeltd, mutta
perustyot ovat samanlaisia.

- Nykyéan johtaminen on vaativampaa kuin ennen.
Muun muassa ty6ilmapiiri ja vaikuttaminen omaan
tyohon korostuvat. Meilldkin on ammattitaidon kehitté-
miseen liittyva toimintastrategia, jonka painopisteena
tdnd vuonna on tyohyvinvointi ja viestinta.

Sattuman ja onnen kyydissa
Pitkdranta myontaa, ettd sattuma ja onni ovat johdat-
taneet uralla eteenpdin.

- En ole uraani suunnitellut enka ole osannut pal-
jon edes toivoa. On avautunut sopivia tehtavid, joita olen

voinut hyodyntéa seuraavissa t6issd. Merkittéva askel
oli kehittdmispaallikon tyo oikeusministerion oikeus-
hallinto-osastolla. Se valmensi nykyisiinkin tehtéviin.

Muun ohessa Pitkéaranta paasi perehtymain myos
henkilostéjohtamiseen kansliapaallikkona korkeim-
massa hallinto-oikeudessa.

- Se oli tulikasteeni esihenkilon4, siité oli hyva jatkaa.

Helsingin hallinto-oikeuden toimintakenttdan kuu-
luu koko Uudenmaan maakunta eli 26 kuntaa. Teht&-
vand on antaa oikeusturvaa hallintoasioissa: ratkaista
julkishallinnon paatoksista tehtyja valituksia ja hal-
lintoriita-asioita. Vuodessa HAO:een tulee noin 7 000
juttua.

- Késittelemme muun muassa valitusasioita kun-
talaisten hakiessa muutosta kunnan péatoksista. Silla,
ettd kuntalaisilla on mahdollisuus valittaa, on ennal-
taehkiisevikin vaikutus, ja se edistda lainmukaisuu-
den eetosta.

Maankayttoon ja rakentamiseen liittyvat kaava-
asiat ja rakennusluvat kiinnostavat kansalaisia. Kaava-
asioissa tutkitaan, onko ratkaisu lainmukainen, ei sit4,
onko kaava paras mahdollinen. Siita tulee usein kri-
tiikkia.
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HENKILO /Ann-Mari Pitkaranta

Arvonlisdvero- seka tulli- ja valmisteveroasiat on
keskitetty valtakunnallisesti Helsingin HAO:lle. Tér-
kedni asiaryhmaéna ovat myos henkild- ja elinkeinove-
rotusasiat, silld Pitkdrannan mukaan juuri verotuksessa
oikeuskaytintd ohjaa merkittavasti hallintokdytantoa.

Ulkomaalais- ja sosiaaliasiat kérjessa

Helsingin HAO:n suurin asiaryhma on edelleen ulko-
maalaisasiat, vaikka tilanne onkin muuttunut ruuhka-
vuoden 2015 jilkeen. Nykyisin kisitelladn eniten oleske-
lulupia. Maailmalla tapahtuvat kriisit voivat heijastua
ulkomaalaisasioihin todella nopeasti.

- Pitad olla tietoinen, ettd yhtakkia saattaa tulla iso
maari turvapaikanhakijoita. Vaativaan tuomioistuin-
tyohon ei voi saada dkkia lisaa valmiita osaajia kasit-
telemain juttuja.

Ulkomaalaisasioiden kisittelyaika oli viime vuonna
keskiméaarin yhdeksédn kuukautta, tdnd vuonna paas-
tdneen nopeampaan kasittelyyn.

Toiseksi suurin ryhma on sosiaaliasiat. Eniten tydl-
listda lastensuojely, jota Pitkdranta pitda seka vaativana
ettd yksilon kannalta aarimmaisen merkittavana ryh-
mand. Lapsen huostaanottoa koskevat asiat ratkaistaan
ensiasteena hallinto-oikeudessa.

- Yhteiskunnan kehitys nékyy: kun tulee laskusuh-
dannetta tai maailman aika on sellainen, ettd ihmisilla
on ongelmia, se heijastuu erityisesti lastensuojelupuo-
lelle. Ilmi6 on kasvamassa.

Uudenmaan alueella on paljon ulkomaalaistaus-
taisia ihmisig, ja heidin asioidensa hoitaminen vaatii
kaantamista. Prosessi vie aikaa.

Lastensuojeluasioissa suullinen kasittely on yleista.
On térkead, ettd perhe tulee kuulluksi. Kasittelyyn kuluu
7-8 kuukautta.

- Voi vain kuvitella, miltd tuntuu odottaa ratkaisua. N

. . . . e . Ann-Mari Pitkdranta
Realistinen kisittelyaika on aina pitka asiakkaille. Koko toivoo, etti yliopistoissa
tuomioistuinlaitoksen suurin ongelma on pitkét késitte- | panostettaisiin lisda hal-
lyajat, silla asiat ja lainsdadant6 ovat monimutkaistuneet. | lintoprosessiin. - Myds

Yksityisten ihmisten asioissa paatosten perustele- | Yhteiskuntaopin tunneilla _ :
minen on tdrkedd etenkin niissa tilanteissa, kun rat- :::;" If:x:i?kaan:::l::;:?sr;;\ A,nn"Marl . .
kaisu on kielteinen. Jos ei ole ymmartanyt hallinnon joidejn pitéiisi olla kansa- ' Pltkarannan Vlnkkl
eikd ymmarra hallinto-oikeudenkaan paatosta, voi | Ilaistaito, hin sanoo. iuristin polulle
jadda epaluottamus koko jarjestelmai kohtaan.

- Paatoksen kirjoittaminen ymmarrettivasti ei ole MIETI omia vahvuuksiasi. Tuomioistuinty
helppoa, silld juridinen tapa esitta4 asioita on kaukana sopii sellaiselle, joka on ratkaisukeskeinen,
maallikon tavasta. Paatoksessa pitad kuitenkin ottaa tarkka ja aikaansaava ja jolla on itsendinen
juridiset vaatimukset huomioon. tydote. Kaikki juristin ty6 vaatii elinikaista

oppimista ja pitkdjanteisyytta opetella -
Nuoria tarvitaan mukaan! hetkessa ei ole osaaja. Menestyjia ovat ne,

jotka paasevat nopeimmin eldman vaista-

Hallintolainkaytt6 on kehittynyt vuosien aikana paljon
mattdmistd vastoinkdymisista yli.

ja tyo on muuttunut vaativammaksi.
- On keskityttava hyviin rekrytointeihin ja saatava
nuoret innostumaan toiminnastamme. Televisiota
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katsomalla rikos- ja siviiliasiat ovat tulleet tutum-
miksi kuin hallintolainkaytt6, mutta vaittaisin kylla,
ettd meilld on tarjota monipuolinen ja kiinnostava teh-
tévanala.

Tuomareiden ja esittelijéiden lisaksi tarvitaan kans-
liahenkilokuntaa. Pitkdrannan mukaan ammattitaidon
yllapitdminen on ykkospadoma - ja myos haaste asioi-
den monimutkaistuessa.

- Lisaksi kulttuurista osaamista ja kielitaitoa pitaa
olla toisella tapaa kuin aiemmin. Meillakin voisi tyos-
kennelld monimuotoisemmin eri kulttuurisista laht6-
kohdista olevia henkil6ita.

Lisad ymmarrysta juridiikan perusteisiin
Toiminnan ydin on arvioida, toimiiko hallinto lainmu-
kaisesti.

- Noin 20 prosenttia hallinnon tekemisté ratkai-
suista muuttuu. Hallinnossa paatokset tehdaan siis
padsaantoisesti lainmukaisesti. Olisi kauhistuttavaa,
jos vaikka puolet ratkaisuista muuttuisi - se kertoisi
hallinnon toimivuudesta aika karua kielta.

Pitkaranta toivookin, ettd ymmarrysté lisdttaisiin
eri opinahjoissa esimerkiksi siitd, miki on lainmukai-
suuden ja tarkoituksenmukaisuuden ero.

-Yliopistoissa voitaisiin panostaa lisd hallintopro-
sessiin. Yhteiskuntaopin tunneillakin olisi hyvé paneu-
tua enemman juridiikan perusteisiin, joiden pitéisi olla
kansalaistaito. Mekin ammatissa toimivat voisimme
kéyda silloin talloin kertomassa omista aloistamme.

Hallinto-oikeudesta olisi hyva oivaltaa ainakin
perustavanlaatuinen vallan kolmijako-oppi: eduskun-
nan lainsdddantovalta, valtioneuvoston toimeenpa-
novalta, joka johtaa hallintopaatcksiksi, ja tuomiovalta,
jolloin hallintolainkdytoén puolella puhutaan hallin-
to-oikeudesta ja ylimpéana asteena korkeimmasta hal-
linto-oikeudesta. Ne tutkivat, miten lait on toimeen-
pantu eli onko tehty lainmukaiset ratkaisut.

- Ty6ssdmme tulee konkreettisesti esille oikeusval-
tion toiminta. Julkinen valta on myds oikeudenkédynnin
osapuolena viranomaispuolella. Hallinto-oikeuden riip-
pumattomuus toimeenpanovallasta korostuu.

Vaikka hallintolainkaytté on vieraampi prosessi
kuin siviili- ja rikosprosessi, todennakéisyys kohdata
eldméssa hallinto-oikeuden toimintaan liittyva asia
on suurempi kuin rikos- tai riita-asia.

- Arjessa voi koska vain tulla eteen itsesta riippu-
mattomia asioita: tyytymattomyys verotuspaatoksiin,
saatuun sosiaalitukeen tai vaikkapa naapuriston melu-
haittaan. Hallinto-oikeus on halpa prosessi: esimer-
kiksi suuri osa sosiaaliasioista on vapautettu oikeuden-
kayntimaksuista eika tarvitse kéyttdd edes asiamiesta.

Hallinto-oikeuteen voi tulla matalalla kynnyksella:
maallikko pystyy itse esiintymaén asiassaan.

*Yhteiskunnan

laskusuhdanne heijastuu

lastensuojelupuolelle.”

i

Kuka

ANN-MARI
PITKARANTA, 60

» 0TK 1989, OTL 2004,
Turun yliopisto

» varatuomari 1990,
Kauhajoen tuomiokunta

» ylituomari 2020-,
Helsingin hallinto-oikeus

» ylituomari 2015-20,
Hameenlinnan
hallinto-oikeus

» ma. kansliapaallikké
2013-15, ma. oikeus-
sihteeri 2008-09, KHO

P kehittamispaallikko
2009-13, oikeus-
hallinto-osasto, OM

» hallinto-oikeustuomari
2001-07

» lehtori 1995-97,
julkisoikeuden laitos,
Tampereen yliopisto

P esittelija 1990-2000,
HAO ja LO

» Tuomioistuinviraston

johtokunnan jasen 2020-,

tuomarinvalintalauta-
kunnan jasen ja varajasen
2016-18, opiskelijoiden
oikeusturvalautakunnan
puheenjohtaja 2015-20

Haalarit jaivdt mielesta

Matka ylituomariksi on kestényt Pitkdrannalla vuosi-
kymmenid, mutta jo lukiossa juristin ura alkoi selkiintya.
Ennen sitd hian haaveili jopa Merimiesammattikoulusta,
silla lapsuudessa katsottu Lemmenlaiva lipui mielessé.

- Opinto-ohjaaja totesi, ettei alalla olla kuin Lem-
menlaivalla valkoiset vaatteet paalld vaan haalareissa
jynssdtdin kantta. Teoreettisena ihmisena paitin sit-
ten menna ensin lukioon.

Taipumukset johdattivat juridiikan suuntaan: his-
toria, yhteiskuntaoppi ja reaaliaineet kiinnostivat. Kir-
joittaminenkin oli helppoa. Maalaistalon tytto4 isdkin
kannusti yliopistoon, teoriat onnistuivat kuulemma
paremmin kuin kdytdnnon tyot.

- Juristiksi opiskelevan ei tarvitse kirkkaasti tietaa,
mitd rupeaa tyokseen tekemain. Joku tuttu sanoi, etta
niista, jotka eivat osaa matematiikkaa eivatka kielig,
tulee juristeja, naurahtaa ylituomari.

Kesdkuussa Pitkédranta ylitti yhden virstanpylvddn
tayttaessaan 60 vuotta.

- Eihuono! Ei ole ikékriisia. Ikadntyminen on oikeu-
denmubkaista: kaikki saavat olla eri-ikdisia ihan samalla
tavalla. Ik seesteyttaa ja helpottaa monta asiaa.

Nyt syksylla elo jatkuu kuten ennenkin: pitkia tyo-
pdivid ja vapaalle pyhitettyja viikonloppuja. Muutakin
eldméa on kuin ty6. Pitkdranta tapaa ystavidan ja har-
rastaa kulttuuria laajasti ja paljon. Ehka viime talvena
viritetty leidisalsakin vetaa puoleensa.

- Se on mukavaa ja hyvin vaikeaa. Siina kokee ole-
vansa todella huono, ja sekin kokemus on terveellista. ¢
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TYOSSA//Asiantuntija esihenkilona

Q.\J
V- 4

Y

ASIANTUNTIJA

JA ESIHENKILO

- NAIN ROOLIEN
YHDISTAMINEN SUJUU

Hyva asiantuntija ei automaattisesti ole hyva esihenkilo.
Tuplaroolissa toimiva juristi tarvitseekin tyossaan tiettyja taitoja
ja organisaation tukea. Naitakin tarkeampi on motivaatio, sanoo

johtamisen asiantuntija Eeva Engfelt.

Teksti ANNE VENTELA | Kuvitus ISTOCK
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un johtajan rooli on avoinna, sii-
hen valitaan usein henkil6, joka
on parjannyt hyvin asiantunti-
jan tehtdvassa. Hyvdstd asian-
tuntijasta ei kuitenkaan automaattisesti tule
hyvia esihenkil6a.

Niin sanoo Eeva Engfelt HR Legalista.
Engfelt vetaa yrityksen juridista liiketoimin-
taa ja toimii asiantuntijajuristien esihenki-
16n4. Juristin koulutuksen lisaksi han on ser-
tifioitu coach, joka valmentaa sadnnollisesti
johtajia.

Engfeltin mukaan esihenkilén roolissa
tarvitaan usein taitoja, joita voi ja taytyy ope-
tella. Muun muassa tdmén vuoksi esihenki-
16rooli edellyttdd ennen kaikkea hyvaa moti-
vaatiota.

- Jokaisen esihenkil6ksi ryhtyvan tulee
kysyd itseltddn, haluaako todella toimia
siind roolissa. Tyypillisesti ihmiset antavat
aikaansa asioille, joista ovat motivoituneita.
Jos motivaatiota johtamisty6hon ei ole, sille
ei yleensa 16ydy riittavasti aikaakaan.

Organisaation tukea tarvitaan

Vaikka esihenkilén roolissa tarvitaan henki-
lokohtaisia valmiuksia, se ei ole yksilésuori-
tus. Esihenkil6- ja asiantuntijaroolien yhdis-
tdmiseen tarvitaan oman organisaation ja
esihenkil6n tuki, Engfelt sanoo.

- On organisaation tehtéva ohjata esihen-
kil6a tyossddn oikeaan suuntaan.

Hianen mukaansa esihenkilon rooli ja sii-
hen liittyvat odotukset tulee kiyda yhteisesti
lapi. Selkeinta on, ettd tyonkuva kirjoitetaan
auki. My6s johtamiseen liittyvat arvot ja peri-
aatteet on hyva kayda lapi yhdessa. Talloin
niistd voidaan johtaa konkreettisia tavoitteita,
joiden toteutumista voidaan mitata.

- Néin asiantuntija-esihenkild pystyy seu-
raamaan omaa onnistumistaan oman esihen-
kilénsa kanssa. Tarvittaessa voidaan tehda
myos korjausliikkeita.



Ajankaytto tulee tehda nakyvaksi
Arjen tyossa keskeiseksi kysymykseksi nou-
see usein se, miten tyoaikaa tulisi asiantun-
tija- ja esihenkil6roolien vélilla jakaa.

Tahan Engfeltilld ei ole suositusta tai nyrk-
kisddntoja. Johtamiseen kaytettédva aika riip-
puu jokaisen organisaation omista arvoista
ja toimintakulttuurista.

- Organisaatiokohtaisesti péitetddn,
miten usein esimerkiksi tulos- ja tavoitekes-
kusteluja pidetaén, miten aikaa varataan tii-
mipalavereille tai kahdenkeskisille tapaa-
misille ja soitteleeko esihenkil6 esimerkiksi
tiimin jasenille joskus kuulumisten vaihta-
miseksi, Engfelt selvent&a.

Tyypillisesti tallaiset rakenteet tulevat
esihenkil6lle johtamisjarjestelmésta annet-
tuina. Ellei valmista pohjaa ole, voi ajankéy-
ton suunnitteluun pyytaa ohjausta tai suun-
taviivoja omalta esihenkildlta.

Seuraavaksi ndméa ajat tdytyy varata
omaan kalenteriin. Niin itselle ja muillekin
tulee nakyvéksi, mink4 verran vihintaan esi-
henkilotydhon kuluu aikaa.

- Kun tiimin jdseniin pitda yhteytta saan-
nollisesti ja keskusteluyhteys on hyva, syn-
tyy kuormittavia ongelmatilanteita yleensa
vihemmin, Engfelt vinkkaa.

Juristin kyvykkyyksista

on usein hyotya

Monella juristilla on Engfeltin mielesta jo
koulutuksen perusteella henkilékohtaisia
kykyjd, joita tarvitaan esihenkil6tyossa.

- Juristin kyvykkyydet, kuten systemaatti-
suus ja tavoitteellisuus, palvelevat hyvaa joh-
tamista.

Kuitenkin monet juristit ovat koulutuk-
sessaan oppineet myo6s ehdottomuutta,
viittelyn tarvetta, analyyttisyyttd ja riskien
karttamista. Asiantuntijaroolissa téllaisista
ominaisuuksista on usein hydtya, mutta esi-
henkil6tehtivassa ne eivit aina palvele kovin
hyvin.

Erityisesti monelle juristille onkin Eng-
feltin mukaan hyodyllisté opetella tietoista
kuuntelua, avointen kysymysten esittamista
ja positiivisen palautteen antamista.

- Kun antaa sddnnollisesti positiivista
palautetta, on helpompi reagoida riittavan
ripedsti myos tilanteisiin, joita taytyy kor-
jata tai kehittaa, Engfelt sanoo.

Myo6s muiden nidkemysten kuuntelemi-
nen ja huomioiminen on esihenkildlle tér-
kedd. Naita taitoja tarvitaan roolissa, jossa
tehdaén paatoksii, jotka eivit aina tyydyta
kaikkia osapuolia.

Harva on hyvi johtaja luonnostaan, vaan
ihmisten kohtaamista ja johtamista tulee
usein opetella. Engfeltin mukaan tama kan-
nattaa, silla esihenkil6tyohon kaytetyt hetket
sadstavit usein aikaa.

- Kun esihenkil6tyd on hyvaa, tiimildisista
tulee itseohjautuvampia. Saastaa esihenki-
l6nkin aikaa, kun tiimiléiset eivat virheiden
pelossa kysy esihenkilén apua kaikkeen vaan
uskaltavat tehdé itsendisia ratkaisuja, Eng-
felt sanoo. *

Esihenkilotyon
houkutus hiipuu

JOHTAMISEN asiantuntijan Eeva
Engfeltin mukaan halukkuus
toimia esihenkil6na on jossain
maadrin vdhenemadssa. Tama liit-
tyy siihen, ettd johtamiseen ja
esihenkilotyohon kohdistuvat
vaatimukset ovat kasvaneet.

- Johtaminen ylipaataan on
nykyaan vaikeampaa kuin ennen.
Vanhan mallisella hierarkisella
johtamisella ei enaa pitkalle pot-
kitd, Engfelt sanoo.

Hyvin palkatut asiantuntijat
eivat aina halua esihenkildiksi
senkaan vuoksi, ettd he arvos-
tavat vapaa-aikaansa palkkaa
enemman - varsinkin, jos palkan-
korotus tuntuu lilan maltilliselta
lisddntyneeseen tyomaaraan
suhteutettuna.
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REINBOTH

Aito katuja vai salaliittoteoreetikko

yytettyjen puolustusstrategiat ovat kiehto-

via. Osa niista on tehokkaita, toiset vaikutta-

vat suorastaan vahingollisilta syytetylle itsel-

leen. Osa on outoja, toiset huvittavia. Erityi-

sen kiinnostavia ne ovat silloin, kun syytetty
todetaan oikeudenkéynnissa syylliseksi.

Tallaisia olen havainnut (ja toki ndma sekoittuvat):

Aidon katujan puolustus. On aidosti pahoillaan
siitd, mita on tehnyt. Itseruoskinta on niin kovaa, etta
saattaa paljastaa jopa tekoja, joista hdnté ei syyteta.

Feikkikatujan puolustus. On katuvinaan, mutta
tosiasiassa katuu lahinnd kiinnijadmistaan ja sen
aiheuttamia ongelmia. Pitda mitd tahansa rangais-
tusta epéreiluna, koska on jo kirsinyt niin paljon teke-
mainsé rikoksen takia.

Seindkiistidjan puolustus. Kiistaa kaikki, vaikka
teko olisi tapahtunut useiden todistajien silmien alla
ja tallentunut vieldpa videolle. Periaatteena on, etté
mitddn ei tunnusteta.

Rationalistin puolustus. Tunnustetaan aluksi "16y-
sét pois” eli ne teot, joista on selvd néytto. Kaikki muu
kiistetadn.

Than sama -puolustus. Ei osallistu oikeudenkayn-
tiin juuri mitenkaan vaan puuhailee avustajansa vie-
ressd omiaan. Jos nayttd on selvi, saattaa myontaa teon.
Tyypillinen strategia kokeneille linnakundeille.

Uhriutujan puolustus. Ei kiista tekemisiddn, mutta
rikokset johtuivat hdnesta riippumattomista seikoista.
Syy on olosuhteissa, yhteiskunnassa tai hanta jahtaa-
vassa mediassa, ei koskaan itsessa.

Liikkuva puolustus. Antaa jatkuvasti uusia selityk-
sid. Kun syyttaja osoittaa edellisen selityksen mahdot-
tomaksi, 16ytaa aina uuden.

So what -puolustus. Myontai, ettd on tehnyt, kuten
syytteessa vaitetdan, mutta mita sitten? Se ei ole lai-
tonta - ja jos onkin, laki on vanhentunut, vaara tai tul-
kinnanvarainen. Yleinen puolustusstrategia talous-
rikosjutuissa.

Aimaa vai -puolustus. Ei kiista tekoaan, mutta kiu-
kuttelee, ettd muut ovat tehneet paljon pahempaakin
ilman mitaan seuraamuksia. Miksei heiti oteta kiinni?!

Katso, orava -puolustus. Pyrkii siirtdmé&an huo-
mion muualle ja osoittamaan virheita varsinkin esi-
tutkinnasta. Niin pient pilkkuvirhetti ei olekaan, ettei
katsoisi koko prosessin olevan sen takia ihmisoikeus-

sopimuksen vastainen. Hallitsee laajankin esitutkinta-
aineiston pieninta yksityiskohtaa mydten.

Imartelijan puolustus. Katso orava -puolustuksen
alalaji. Samalla kun haukkuu poliisia ja syytt&jaa, imar-
telee tuomioistuinta. Nyt totuus vihdoin selvidi, kun
hin padsee esittimain asiansa puolueettoman tuo-
mioistuimen eteen!

Narsistin puolustus. Vaikka syytettya vastaan olisi
bussilastillinen todistajia, vaittaa, etta kaikki muut
valehtelevat paitsi han itse. Ei tajua olevansa muille
niin yhdentekeva, ettei kukaan vaivaudu keksiméan
hanesti valheita saati ottamaan riski siit4, etta jéisi
kiinni valehtelusta viranomaisille tai tuomioistuimelle.

Salaliittoteoreetikon puolustus. Askelta edisty-
neempi versio narsistin puolustuksesta. Uskoo olevansa
niin tarkei, ettd koko yhteiskuntakoneisto on valjas-
tettu hanta vastaan.

Svv on olosuhteissa,
vhteiskunnassa tai
syvletlyd jahtaavassa
mediassa, ei
Koskaan itsessa.

oikeustoimittaja, Helsingin Sanomat

I SUSANNA REINBOTH
susanna.reinboth@hs.fi
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Tuomariliiton
hallinto-oikeussiipi

JASENYHDISTYS

_ Palstalla
esitellgan Jurist;.
“I.Iton moninaisia
jasenyhdistyksié

yhdistys
kerrallaan.

Hallinto-oikeustuomarit ry tarjoaa jasenilleen hyvan, mutkattoman verkoston
maan kaikkiin hallinto-oikeuksiin seka tilaisuuden vaikuttaa.

Miksi yhdistys
on olemassa?

» Huolehdimme Suomen Tuomari-
liiton jasenyhdistyksena hallinto-
oikeuksien lainkayttohenkilokunnan
eli esittelijoiden, asessorien ja tuo-

mareiden edunvalvonnasta. Nyt ajan-

kohtainen asia on tuomarikunnan
palkkausuudistus.

Tuomariliitto my6s antaa lausun-
toja erilaisiin lainsaddantohankkei-
siin, ja me vaikutamme tahan tyohon
silta osin kuin se koskettaa hallinto-
oikeuksien kasittelemia asiaryhmia
tai edustamiemme ryhmien asemaa.
Olemme se Tuomariliiton hallinto-
oikeussiipi.

Millaista
toiminta on?

» Edunvalvonta- ja oikeuspoliittinen
tyo lausuntoineen vie valtaosan
ajasta. Tiedotamme jasenistolle aktii-
visesti Tuomariliitossa tapahtuvista
ja alallamme vireilla olevista asioista.
Meilla on yhteyshenkilot jokaisessa
kuudessa alueellisessa hallinto-
oikeudessa, ja monet asiat voi
nopeasti nain selvittaa ja tiedottaa
talojen valilla.

Tarjoamme myos tilaisuuksia
ammatilliseen verkostoitumiseen ja
virkistymiseen. Hallinto-oikeustuo-
marit tekee muun muassa ulkomaille
jasenmatkoja, joilla tutustumme pai-
kallisiin tuomioistuimiin ja oikeusjar-
jestelmiin. Tuomaripaivassa olemme
myos aktiivisesti mukana.

Teksti DIANA TORNROOS | Kuvitus ISTOCK

Mita yhdistykseen
kuuluminen
antaa jasenelle?

» Tietoa: mita tapahtuu muissa
hallinto-oikeuksissa ja mita sellaista
lainsaadannossa ja oikeuselamassa
tapahtuu, joka koskettaa alamme
henkilokuntaa. Hyvat, matalan kyn-
nyksen mahdollisuudet verkostoitua
ammatillisesti seka osallistua virkis-
tystilaisuuksiin ja jasenmatkaoille.
Jos kiinnostusta riittaa, jasen voi
padsta Tuomariliiton valiokuntiin
vaikuttamaan ja myds edustajaksi
kansainvalisiin jarjestoihin.

Miten

toimintaan

paidsee mukaan?
» Helpointa on ottaa yhteytta
Hallinto-oikeustuomarit ry:n yhteys-

henkilo6n omassa tuomioistuimessa.
Han ohjaa eteenpain.

Kysymyksiin vastasi Hallinto-oikeustuomarit ry:n hallituksen puheenjohtaja Atte Lauerma. Hallint

- Jasenmaksu: 25 € ensimmaiselta vuodelta ja 50 € seuraavilta. - Yhteys: oman tuomioistuimen

Terveiset
jasenyydesta
kiinnostuneelle

» Parannukset tuomareiden asemaan
ja etuihin eivat tule itsestaan, vaan
jonkun pitaa ne neuvotella. Jasenena
voit osallistua tahan tyéhén - mini-
missaan jasenmaksun maksamalla ja
silla tavoin jarjestaytymisastettamme
ja neuvotteluvoimaamme kasvatta-
malla. Kiinnostuksen mukaan voit
sitten osallistua enemman ja ottaa
myds vastuullisempia tehtavia.

( .-:3



Kuinka kuulla
lainvalmistelussa
hiljaisia

L o0 @ r)
toimijoita:
Sile-hanke peraa vastuullista lainvalmistelua, joka ottaa huomioon
esimerkiksi mielenterveysongelmaisten ja kansalaisuutta vailla olevien

nakemyksen siita, miten lait vaikuttavat heidan arkeensa. Kuulemisten
huolellinen suunnittelu tarjoaa muuten pimentoon jaavaa tietoa.

Teksti KATJA ALAJA | Kuvitus ISTOCK
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inun on heti alettava kasata tutki-

musryhmaa! Nain ajatteli tutkimus-

johtaja Kati Rantala Helsingin yli-

opistosta, kun han huomasi rahoitus-

mahdollisuuden, jonka avulla tehda
tutkimusta niin kutsuttujen hiljaisten toimijoiden huo-
mioimisesta lakien valmistelussa. Suomen Akatemian
yhteydessa toimivan Strategisen tutkimuksen neuvos-
ton rahoittama ja Rantalan johtama kuusivuotinen Sile-
hanke on nyt ollut kdynnissé vuodesta 2020 lahtien. Sile
tulee sanoista silent agents affected by legislation.

- Olin aiemmin tehnyt tutkimusta perheen sisdisen
lahestymiskiellon toimimattomuudesta. Lainsdadanto-
tyossé vikivallan osapuolista oli tehty oletuksia tavalla, joka
ei vastannut todellisuutta tai sitten monista keskeisista
taustatekijoistd ei vilitetty. Kiellon osapuolet olivat jaa-
neet syrjadn hiljaisiksi toimijoiksi, jolloin lain vaikutuksia
ihmisten arkiseen elamaén ei kyetty ennakoimaan. Laki ei
sisdltdnyt mitdan tukitoimia kummallekaan osapuolelle, ja
se myotavaikutti usean lahestymiskieltoon maaratyn hen-
kilon tekeméén itsemurhaan, Rantala kertoo.

Sile-hanke pyrkii korjaamaan vastaavia epékohtia tut-
kimalla ja kehittdmalld lainvalmistelua, joka ottaa huo-
mioon hiljaiset toimijat. Hanke tekee myds politiikkasuo-
situksia ja nostaa niit4 asioita esiin mediassa. Ty6ta tekee
joukko yhteiskuntatieteilijoitd, oikeustieteilijoita ja eldin-
ten hyvinvointitutkijoita Helsingin yliopistosta, Turun yli-
opistosta seka Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta.

Onko kaikilla oikeus tulla kuulluksi?

Silen tutkimiin hiljaisiin ryhmiin kuuluvat lastensuoje-
lun piirissa olevat lapset ja nuoret, vangit, velka-, pdihde-
ja mielenterveysongelmien kanssa kamppailevat seka
vailla Suomen kansalaisuutta olevat ihmiset. Myos eldin-
ten tarpeita koskeva tieto tulee ottaa huomioon.

- N&itd ryhmié halutaan usein suojella ja kontrol-
loida laeilla, ja ryhmien oikeutta tulla kuulluksi saate-
taan kyseenalaistaa lainsdadéant6tyossa. Voi olla ajatus,
etteivit vaikkapa addiktioista karsivat ihmiset pysty otta-
maan hyviksyttavasti kantaa. Ryhmilté saattaa myds
puuttua edellytyksii saada ddnensa kuuluviin, Rantala
kuvailee. Lainvalmistelussa tulisi kuitenkin kuulla niita,
joiden elamaan laki vaikuttaa.

Rantala puhuu byrokraattisista esteistad. Tavanomai-
set kuulemisprosessit eivit tavoita hiljaisia toimijoita,
jotka eivat vilttdmatta edes tieda osallistumisen mahdol-
lisuuksista. Lisdksi valmisteluasiakirjoihin perehtymi-
nen voi olla heille haastavaa. Tall6in tehokkaampi keino
tiedon hankkimiseen on jérjestaa raataloityja kuulemis-
tilaisuuksia yksiléille tai ryhmille.

- Olemme tutkineet, mitka tahot Suomessa antavat
lausuntoja lakeja laadittaessa. Viranomaisten jélkeen

niitd antavat eniten tyomarkkinajérjestot, joita seuraa-
vat ammatilliset jarjestot, kansalaisjérjestot, yritykset,
tutkijat ja yksityishenkildt, tissa jarjestyksessi, Rantala
toteaa hinen ja Noora Alasuutarin viela julkaisematto-
masta tutkimustuloksesta.

Tietoa jdrjestdjen asiakastyota tekevilta

Rantala puhuu myo6s niin kutsutuista perustavasti hiljai-
sista yksiloistd, joiden nikemyksia ei vélttamatta pystyta
lainvalmistelussa henkilékohtaisesti kuulemaan. Ryh-
maan kuuluvat esimerkiksi pikkulapset, muistisairaat,
vakavia traumoja kokeneet seki eldimet.

Tilloin lakien valmistelijat voivat kuulla niit4 jarjes-
t6ja, jotka ajavat perustavasti hiljaisten ja muiden hiljais-
ten etua. Rantalasta on tarkeda, etti jarjest6ja kuullaan
- mutta tdma ei ole oikotie onneen.

- Jarjest6jen kuulemisessa on ratkaisevaa, ettd lain-
sdatija kuulee niita ihmisi4, jotka tekevit hiljaisten
parissa konkreettista asiakasty6tda. On my6s muistettava,
ettd jarjestoilld voi olla kuultaviin liittyvia ideologisia tai
taloudellisia intressejd, Rantala painottaa.

Rantala haastaa lainsdatajia pohtimaan sitékin, kat-
taako jonkin jarjeston toiminta koko kohderyhmén vai
jadvatko osan nakemykset pimentoon.

Pilotti osoitti: kuuleminen

vaatii hyvaa suunnittelua

Vankeuslain uudistamishanke on ollut oikeusministe-
riossd kdynnissad vuodesta 2021. Jotta laista tulisi nykyista
parempi, lainvalmistelijat paattivat kuulla vankeja.
Sile-hankkeella oli tdssi rooli, kun tutkijat Susanna
Lundell ja Maija Helminen tukivat Vanksu-nimisessa
pilotissa lainvalmistelijoita vankien kuulemistilaisuuk-
sien valmistelussa ja toteuttamisessa. Samalla he teki-
vat tutkimusta.

Kuulemispilotista saatujen kokemusten perusteella
Lundell korostaa, ettd hiljaisten toimijoiden kuulemisessa
erityisen tarkedd on kuulemisten huolellinen suunnittelu.
Vanksu-pilotissa oli muun muassa ratkaistava, mista

”Voi olla ajatus,
etteivat vaikkapa

ILMIO

addiktioista karsivat

ihmiset pysty ottamaan
hyviksyttiavdsti kantaa.”
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vangeille merkityksellisist aiheista vankeja
voitaisiin kuulla, miten heille esitettévisté
kysymyksisté saataisiin ymmarrettavid seka
millaisissa ryhmissé ja missd vankiloissa
kuulemiset voitaisiin toteuttaa. Kuulemisti-
laisuuksia valmisteltiin vankeja edustavien
jarjest6jen ja Rikosseuraamuslaitoksen (Rise)
kanssa, ja lainvalmistelijat osallistuivat ryh-
maihaastattelujen toteuttamisen ja selkokie-
len koulutuksiin.

Kuulemiset toteutettiin ryhmékeskus-
teluina, joissa vangit pohtivat sahképostin,
matkapuhelimen, netin, videopuheluiden
ja maksuttomien puheluiden kéytt6d van-
kilassa.

- Vangeille yhteydenpito ulkomaailmaan
on todella merkityksellista, Lundell muistut-
taa.

Vangit eivat tulleet keskusteluihin kylmil-
tadn, vaan he olivat saaneet etukiteen kir-
jallista, helppolukuista tietoa kuulemisen
tarkoituksesta ja aiheista. Niin kutsutussa
kuulemisen teemapaperissa oli kerrottu
yhteydenpitokéytantdjen nykytilanteesta ja
hahmoteltu mahdollisia ratkaisuja.

- Vangit antoivat jalkeenpédin palautetta,
ettd ennakkomateriaali auttoi heitd valmis-
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tautumaan. Materiaalin ansiosta tilaisuu-
dessa paastiin my6s mahdollisimman pian
asiaan, Helminen kertoo.

Hén lisda, ettd lainvalmistelijat tekivat
my6s yhden harjoituskuulemisen vapautu-
neiden vankien kanssa ennen varsinaisia
kuulemistilaisuuksia. Harjoituksen perus-
teella yhdestd keskusteluaiheesta luovut-
tiin. Ryhmékoko paitettiin myo6s pitad enin-
tdan viidessd ihmisessd ja tilaisuuksien kesto
kahdessa tunnissa, johon sovitettiin useita
taukoja.

Lahestyttdvyys edisti onnistumista
Lainvalmistelijoiden vetamistd vankien
kuulemisista saatiin tietoa, joka olisi voinut
jaada pimentoon. Esimerkiksi vankien oikeus
yhteydenpitoon ei aina toteutunut. Haasteita
oli maksuttomissa puheluissa asianajajalle ja
ulkomaalaistaustaisten vankien yhteyden-
pitomahdollisuuksissa eri aikavyohykkeilla
asuvien laheisten kanssa. Risen mukaan
ulkomaalaisten vankien osuus kaikista van-
geista Suomessa oli keskimaarin 18 prosent-
tia vuonna 2023.

Tutkijakaksikko myds haastatteli vankeja
jalkikateen naiden kuulemiskokemuksista

14 §

VAATIMUS SAADA VAIKUTTAA

Lainlaatijalla on perustuslain mukainen
vaatimus edistaa yksilon mahdollisuuksia
osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan
ja vaikuttaa hanta itsedan koskevaan
paatéksentekoon.

1,5 %

LAUSUNTOJA YKSITYISHENKILOILTA

Yksityishenkil6t antoivat lausuntoja lain-
valmisteluun 1,5 prosentissa hallituksen
esitysluonnoksista Suomessa vuosina
2013, 2017 ja 2021."

16 %

KUULEMISTILAISUUKSIA

Kuulemistilaisuuksia kaytettiin kuulemis-
menetelmdnd yhteensd 16 prosentissa
lainvalmisteluprosesseista vuosina
2013, 2017 ja 2021."

“Noora Alasuutarin ja Kati Rantalan
vield julkaisematon tutkimustulos




’Paperittomien kuuleminen

heidin elamaddnsa

vaikuttavista laeista on

tdarkeda, jotta todelliset

vaikutukset voidaan selvittaad.”

LISAA AIHEESTA

TUTUSTU NAIHIN

Sile-hanke:

[=]::73 =]
: 2

[=

Susanna Lundell & Maija
Helminen: Vankeuslain uudistamis-
hankkeessa kuultiin vankeja:

Alitalo, O. et al. Politiikkasuositukset:
Turvapaikanhakijat tiedontuottajiksi
lainvalmisteluun. Alaikdisena oleske-
lulupaa hakeneiden kuulemispilotti.:

ja motivaatiosta osallistua. Vankien moti-
vaatiossa korostui epditsekkyys, mika nakyi
haluna auttaa tulevia vankeja.

- Vangit kokivat, ettd lainvalmistelijat oli-
vat aidosti kiinnostuneita heidén sanomisis-
taan. Oli myo6s ollut luuloa, ettd ministeriosta
tulee “pukupellejd”, mutta lainvalmisteli-
jat olivat osanneet tehda itsestdén helposti
ldhestyttavia ja luottamusta heréttévia. Van-
geille myos kerrottiin, ettd heidan nikemys-
tensa lisdksi lakiin tulevat vaikuttamaan
monet muutkin asiat, Lundell kuvailee ja
lisa4, ettd useampi vanki oli kiinnittanyt huo-
miota siithen, ettd lainvalmistelijat olivat teh-
neet paljon muistiinpanoja.

Sillakin oli vangeille merkitysta, ett tilai-
suuksissa oli kahvitarjoilu.

Luonnos vankeuslain muuttamiseksi on
valmistunut kevaalla, mutta lausuntokierrok-
sen ajankohta ei juttua tehdessa ollut viela
varmistunut.

Paperittomien dani kuuluviin

Tutkija Nea Peltoniemi on puolestaan tut-
kinut paperittomia. Ennen Sile-tutkimuksia
hén teki esiselvityksen turvallisen ilmoit-
tamisen jarjestelmén kehittdmisestd Suo-
meen. Hin teki tyon edellisen hallituskau-
den aikana sisdministerién tilaamana ja
rahoittamana. Selvisi, ettd maailmalta vas-
taavia jarjestelmia 16ytyy esimerkiksi Espan-

jasta, Hollannista, Ruotsista ja Yhdysval-
loista.

Turvallisen ilmoittamisen jarjestelmaa
pidetdin edellytyksen sille, ettd paperitto-
mat voisivat ilmoittaa heihin kohdistuneista
tai heidan todistamistaan rikoksista ilman
pelkoa maasta poistamisesta.

Selvitystd seuranneessa pro gradu -tyos-
saén Peltoniemi hahmotteli suomalaista tur-
vallisen ilmoittamisen jarjestelmas ja selvitti
paperittomien suhtautumista erilaisiin jar-
jestelmiin kyselyn avulla. Paraikaa hanella
on meneillddn tutkimus, jossa hdn haastatte-
lee 15-20:t4 paperitonta. Han kutsuu tulevan
syksyn aikana osallistujiksi Suomessa pape-
rittomana elavid ja paperittomana aiemmin
eldneita ihmisid. Tavoitteena on tehda poli-
tiikkasuosituksia sekéd ehdotus turvallisen
ilmoittamisen jérjestelmista, jotka paperit-
tomat kokevat hyviksi.

- Paperittomien kuuleminen heidén el-
madnsi vaikuttavista laeista on tirkedd, jotta
todelliset vaikutukset voidaan selvittaa. Jos
esimerkiksi turvallisen ilmoittamisen jérjes-
telmé#i kehitettaisiin ilman kuulemisia, olisi
vaarana, ettd paperittomat eivit uskaltaisi-
kaan jostain viranomaisille ennakoimatto-
masta syysta kiyttia sitd. Aito osallistaminen
voi my0s luoda mahdollisuuksia kotoutumi-
selle ja positiiviselle integraatiolle, Peltoniemi
$anoo.
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Visuaalinen kiekko haastattelun apuna
Haastateltavien 10ytdmisessa Peltoniemed
auttavat yhteistyojéarjestot. Haastatteluissa
on tarvittaessa apuna tulkki ja erityinen
visuaalinen kiekko, jota tutkija kehittaa. Siitd
l6ytyvit turvallisen ilmoittamisen eri jarjes-
telmat kirjallisesti ja myds kuvia, silld tut-
kittavien koulutus- ja kulttuuritaustat vaih-
televat.

Haastattelussa Peltoniemi kdy nama jar-
jestelmét 14pi yksi kerrallaan erilaisten rikos-
tilanteiden kannalta. Esimerkiksi pahoinpi-
tely-sanan kayttdmisen sijaan han kuvailee
teon piirteitd ymmarrettavyyden lisd&dmi-
seksi. Hin selvittdaa paperittoman mielesta
parasta jarjestelméaa ja esittaa jarjestelméan
toimintaan liittyvia kysymyksia, kuten missa
ilmoittamisen pitdisi tapahtua.

- Paperittomille poliisiasemat voivat olla
vaarallisia paikkoja, Peltoniemi muistuttaa ja
viittaa siihen, etta poliisin tulee lain mukaan
kaynnistia paperittoman maasta poistami-
nen. Toki poliisilla on harkintavaltaa toimien
lykkdamiseen rikosprosessin ajaksi. *

Tulossa on kisikirja hiljaisten ryhmien
kuulemisesta lainvalmistelussa

SILE-HANKKEESSA valmistellaan kasikirjaa, joka antaa evaita hiljaisten
ryhmien asiantuntemuksen ja heita koskevan tiedon hyédyntamiseen lain-
valmistelussa. Kasikirja on tarkoitettu lainvalmistelijoille, lainvalmistelun
sidosryhmille seka ylipaataan kaikille, joita hiljaisten ryhmien kuuleminen
lainvalmistelussa kiinnostaa.

Kasikirjassa on yleisia nakokohtia ja hyvia kdytantoja, joilla tavoittaa
hiljaisia toimijoita koskevaa tietoa. Teoksessa hahmotellaan Sile-kuulemis-
mallia, jonka avulla voi jasentda hiljaisten toimijoiden kanssa kaytavia
keskusteluja tarkoituksenmukaisesti. Ensisijaista on keskustella heidan
kanssaan siitd, milta arki ndyttaa suhteessa lainsaadantoon.

- Toivon, etta Sile-hankkeen loppuessa kasikirjaa on jo testattu uusissa
lainvalmisteluhankkeissa ja my6s jatkokehitetty niin, etta hiljaisten kuule-
minen integroituu luontevaksi osaksi lainvalmistelua, tutkimusjohtaja Kati
Rantala Silesté sanoo.

Han lisaa, etta Sile tekee mielellddn yhteistyota kiinnostuneiden taho-
jen kanssa. Yhteisty0 voi toteutua vaikkapa pilottiprojektina, kun kasikirja
on valmistunut.
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Rajalaki ja oikeusvaltion uhat

duskunta on hyvaksynyt rajalain, jota on
kutsuttu my6s kadnnytyslaiksi. Tama laki on
saadetty Vendjin hybridioperaation varalta
torjumaan vilineellistettyd maahantuloa ja
vahvistamaan rajaturvallisuutta.

Perustuslakivaliokunnassa kuullut akateemiset
asiantuntijat ovat ldhes yksimielisesti kritisoineet lakia
perus- ja ihmisoikeuksien seké EU-oikeuden vastaisuu-
desta. Lainvalvojataholla asetelma nahtiin toisin, kun
lakiehdotukseen oli tehty korjauksia.

Kansanedustajien ja myo6s lakimieskansanedusta-
jien selvd enemmistd dédnesti lakiesityksen hyviksy-
misen puolesta. Tama perustui ainakin osaksi siihen,
ettd kysymyksessa on tilanne, jota ei ole ennakoitu kan-
sanvilisissd sopimuksissa ja etté oikeudellinen tulkin-
takin tapahtuu seka meilla etta ylikansallisella tasolla
niin sanotusti ajassa.

Valiokunnassa kuulluista asiantuntijoista moni jat-
koi kritiikkiddn kuulemistilaisuuksien jalkeen. Tahan
heilla on toki oikeus. Kysymys oli kuitenkin tassa vai-
heessa poliittisesta vaikuttamisesta, joka ylitti tavan-
omaisuuden rajat asiantuntijoiden ja kansanedustajien
vilisessd vuorovaikutuksessa. Ylilyonteja sattui ainakin
siind, tuleeko rajaviranomaisten noudattaa uutta lakia,
jos sitd joudutaan soveltamaan.

Kansanedustajat toisin kuin valiokunnassa kuul-
lut asiantuntijat joutuvat kuitenkin ottamaan poliitti-
sen vastuun niin rajalain kuin muidenkin lakien vai-
kutuksista.

Rajalain on useissa puheenvuoroissa sanottu aset-
tavan uhanalaiseksi suomalaisen oikeusvaltion. Thmis-
oikeustuomari Pauliine Koskelo on pyrkinyt viisaasti
rauhoittamaan keskustelua toteamalla, ettei rajalain
kannattajia tule leimata oikeusvaltion vastustajiksi.
Historiallisen perspektiivin saamiseksi sallittaneen
esittdd katsaus syksyyn 1970. Nykyisin ymmarretta-
vadn oikeusvaltioon kohdistui silloin todellisia uhkia.

Tasavallan presidentti Urho Kekkonen salli nimis-
sdan esitettavan haastattelun,joka oli otsikoitu sanoin
“Kansanvallasta ja sen toteutumisesta lainkéytossa”.
Han kritisoi voimakkain sanoin suomalaisen tuoma-
rikunnan asenteellisuutta, toivoi lisia maallikoita tuo-
mioistuimiin ja esitti vakavasti harkittavaksi korkeim-
man oikeuden jasenten valitsemista eduskunnassa.

Oikeusministeri Erkki Tuominen kannatti SKP:n
vahemmist6on kuuluvana oikeus- ja yhteiskuntajar-
jestyksen vikivaltaista kumoamista ja piti suomalai-
sia tuomioistuimia luokkatuomioistuimina. Kumousta
ajoi myds Neuvostoliiton suurldhettilas Aleksei Belja-
kov. Presidentin kansliapaallikké Antero Jyranki kaa-
vaili asiantuntijaroolin my6ta omaisuuden perustus-
lainsuojan murtamista "loivasti kaartaen”.

Ihmisoikeuksista ei Suomessa paljoa puhuttu. Oli
kuitenkin niit4, jotka nyttemmin tukeutuvat kovasti
Euroopan ihmisoikeussopimukseen, mutta jotka pitivat
pitkdan ihmisoikeussopimusta ja ihmisoikeustuomio-
istuinta NATO-maiden retoriikkana sosialistisia maita
vastaan. Ty6tddn aloittavassa valtiosddntékomiteassa
haviteltiin my9s rajua myllerrysté ja yhteiskuntajérjes-
tyksen muuttamista.

Historiantutkimukselle on haasteena sen pohtimi-
nen, kuinka vakavasta uhasta oli lopulta kysymys.

Kansanedustajat
joutuvat ottamaan
poliittisen vastuun
niin rajalain kuin
muidenkin lakien
vaikutuksista.

siviilioikeuden professori (emeritus),

I HEIKKI HALILA
Helsingin yliopisto, heikki.halila@helsinki.fi
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Tutustumme juristien arkeen
ja erilaisiin tyopaikkoihin.

KANSALLISOOPPERAN
TES-KOREOGRAFIA
ON MONIMUOTOINEN

Suomen suurimmassa kulttuuritalossa
toimii satoja tyontekijoita lukuisilta eri
aloilta. Tama tietaa tyosuhdejuristi Lotta
Niemelalle perehtymista isoon pinoon
sopimuksia seka paljon palavereita.

Teksti VESA VAINIO | Kuvat ROOPE PERMANTO

iksi oopperassa on juristi? Tama on
yleisin kysymys, kun Lotta Niemeld
kertoo tydpaikastaan. Suomen kan-
sallisoopperassa ja -baletissa juris-
teja on kaksi: padjuristi ja tydsuh-
dejuristi. Niemela on tydsuhdejuristi,ja hinen esihen-
kilondan toimii henkilostopaallikko. Heidédn lisakseen
HR-tiimiin kuuluu HR-asiantuntija.

Seuraavan yllatyksen kyselijélle Niemela tarjoaa,
kun han kertoo tydpaikkansa henkildstomaarasta. 550
padosin vakituista kuukausipalkkaista tyontekija seka
700-800 freelanceria ja tuntityontekijaa merkitsee Suo-
men suurinta kulttuurialan toimijaa. Tai taidelaitosta,
kuten talossa sanotaan.
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Lotta Niemelilld on
alkanut seitsemds
nadyténtévuosi oopperan
ja baletin pyorteissa.
Tyosuhdejuristi viihtyy
erinomaisesti kansain-
vilisessa tydyhteisossa.

ASIRA
ARJESTANI

@ OOPPERAKIIKARIT

Sain paajohtajalta 35-vuotis-

syntymapaivalahjaksi. Ne
symbolisoivat eldmyksia

ja kulttuuria, jonka suur-
kuluttaja olen niin teatterin,
musiikin kuin oopperan
saralla.

(2) MICROPLANE-
RAASTIN

Parasta sen olla pitaa esi-
merkiksi sitruunaa ja limen
kuoria raastaessa. Tykkaan
laittaa hyvaa ruokaa ja
kdyda syémassa sita myos
ravintoloissa.

(3) KAHVAKUULA

Inhosin aiemmin voima-
treenejd. Nyt meilla on Sali-
muijat-ryhma, joka treenaa
tyopaikan tiloissa kahdesti
viikossa. Porukka motivoi, ja

samalla tutustuu kollegoihin.

(4) TES-PINKKA
Talokohtaiset tydehtosopi-
mukset kuuluvat arkeeni,
paperiset ja sahkoiset. Ne
ovat monikerroksellisia ja
sisaltavat historian havinaa
sekd uusia maarayksia.

- On monelle yllétys, kuinka iso talo on. Tdima on
ihmisvaltainen ala, ta4ll4 on iso orkesteri ja kuoro, tans-
sijoita,oma lavastamo ja puvusto seké niyttamoteknii-
kan ja monien muiden eri alojen tyontekijoita.

Tyontekijoiden ja tyalojen kirjo tarkoittaa lukuisia
erilaisia tydehtosopimuksia. Niemel4 vastaa niistd tyos-
sdéan. Han soveltaa kymmenta eri ty6ehtosopimusta,
joista kahdeksan on talokohtaisia. Neuvottelukumppa-
neina on nelja ammattiliittoa: Muusikkojen liitto, Toi-
mihenkildliitto Erto, Palvelualojen ammattiliitto PAM
sekd Teatteri- ja mediatyontekijéiden liitto Teme.

- Ty6onantajapuolella kumppani on Palvelualojen
Tyonantajat PALTA. Sielld meilld on kdytéssamme kaksi
nimettyd asiantuntijaa.

Neuvotteluita, kehittamista ja konsultointia
Korona on tuonut mukanaan Teamsin, mutta Niemel&
pitda enemmaén kasvotusten kiydyistd neuvotteluista.
Varsinaisesti hybridi on tdmén péivéin sana, eli koh-
taamisia niin kasvotusten kuin Teamsin valityksella.

Niemela arvioi viettavansa 70 prosenttia tydajas-
taan palavereissa ja neuvotteluissa. Oman tiimin kanssa
kokoonnutaan sdanndéllisesti viikoittain katsomaan,
mitd on menossa ja tulossa.

- Kun olemme téssd vierekkaisissd huoneissa ovet
kutsuvasti auki, huikkailemme usein asioita toisil-
lemme ja kysymme apua.

Erilaisissa palkkaustydryhmissa Niemeld on mukana
paallikoiden ja tyontekijoiden edustajien kanssa.

- Tavoitteena on kehittaa paikallisesti ty6ehtosopi-
musten palkkausjarjestelmia.

Johdon konsultointi seka paallikoiden ja esihenki-
l6iden neuvonta on kiinted osa Niemelédn arkea. Hin
auttaa ja sparraa heit tyosuhteisiin ja tydoikeuteen
liittyvissa asioissa. Niemela toimii myos vuoropuhe-
lukokouksissa sihteerini ja vastaa yhteistoiminnasta
yhdessa henkilostopaallikon kanssa.

- Muutoksia ja uudistuksia on aina, mika tietéa jat-
kuvaa vuoropuhelua ja tarvittaessa muutosneuvotteluja.

Eika tassa vield kaikki, silla in-house-toimintona
hoidettava palkkahallinto tietdd Niemeldlle jatkuvaa
yhteydenpitoa my6s sen henkildston suuntaan. Ja koska
hén haluaa keskustella asioista kasvotusten, tapaami-
sia riittaa.

- Kieltamatta valilld puuduttaa, kun siirtyy neuk-
karista ja palaverista toiseen. Joskus tuntuu vaikealta
orientoitua seuraavaan aiheeseen. Mutta live-palave-
rit ovat silti parasta.
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Toimistossa on kiva tydskennelld sdatyvéan sahkopoydan
aaressa. Valilla voi kdyda juttutuokiolla naapurihuoneissa
avoimien ovien kutsumana.

Lasnd oleva toimistoihminen

Kun Niemeldn arkeen lisdtadn viela TES-tulkintoihin
liittyvat erimielisyysprosessit, jotka onneksi johtavat
harvoin oikeusasteisiin, alkaa tyésuhdekokonaisuus
olla valmis. Unohtamatta mielenkiintoisia tietosuoja-
asioita.

Sidosryhmien joukko on laaja ja kattaa kymmenia
ihmisi sisdisista luottamus- ja esihenkil6ista johtoon
ja tiimilaisiin seka ulkoisiin tyontekija- ja tydnantaja-
jarjestdjen edustajiin. Aikaa tulee 10ytya viela itsendi-
seen puurtamiseenkin.

- Sahkopostikyselyiti tulee paljon, ja kirjalliselle
tyollekin pitaa varata oma aikansa.

Oman mielenkiintonsa ty6hon tuovat kéytossa ole-
vat tyokielet, suomi ja englanti. Johtoryhmassa kayte-
tdan vain englantia. Ooppera on hyvin kansainvilinen
tyGyhteiso, silld talossa tydskentelee 34:n eri kansalli-
suuden edustajia. Niemelalle tdma sopii, silld ndin kie-
litaito pysyy hyvin ylla.

Polkupyoralld kymmenessd minuutissa téihin pol-
keva Niemela tunnustautuu toimistoihmiseksi. Niinpa
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45 sekunnissa

LOTTA NIEMELA

MITATYOSI
ANTAA SINULLE?

On ihanaa olla kulttuurialalla
toissa. Tama on mielenkiin-
toinen toimiala, jossa on val-
tavasti eri alojen osaamista.
Meilla useiden eri ammatti-
ja henkiléstéryhmien super-
ammattilaiset antavat aina
parastaan. Tunnen tyoni
olevan merkityksellista ja
palkitsevaa, ja paivittdiset
kollegoiden kohtaamiset ja

koko tydyhteison henki tuke-

vat vahvasti tata tunnetta.

MITA TAMA TYO MERKIT-
SEE YHTEISKUNNALLE?

Ooppera ja Baletti on iso
tyollistaja, taalla tyoskente-
lee satoja eri alojen ammat-
tilaisia. Paasen vaikutta-
maan ldheltd kaytantoihin,
joita heidan ty6ssaan sovel-
letaan. Olemme Suomen
suurin kulttuurialan toimija
ja tietynlainen suunnannayt-
taja muille. Meita seurataan,
ja haluamme nayttaa esi-
merkkia siitd, miten vastuul-
linen ty6nantaja toimii.

MILLAISIA VALMIUKSIA
TYOSI TARJOAA URAN
KANNALTA?

Juristina minun taytyy ker-
toa muiden alojen ammatti-
laisille lakiasiat ymmarret-
tavasti. Erilaisten ihmisten
kanssa tydskentely vahvis-
taa vuorovaikutustaitojani.
In-house-juristin tulee olla
valmis ottamaan nopeasti
kantaa asioihin ja tekemaan
paatoksia. Tydoikeus on
minun juttuni, mutta taalla
saan oppia uutta esimerkiksi
tietosuojasta ja palvelusopi-
muksista.

héan tekee etatoita vain paivan verran viikossa. Timé on

talon tapa, suurin osa tyontekijoista tekee lasnétyota.
- TyG6yhteis6 on minulle tarked vuorovaikutuksen

kannalta. On kiva, kun on porukkaa ymparilla.

Pykalan vierailu ohjasi juristiksi

Espoossa syntynyt ja jo nuorena helsinkildistynyt Nie-
melé mietti lukioaikana valtio- ja oikeustieteiden seka
historian opiskelua. Ainejarjest6 Pykalian edustajien
vierailu koululla lakitiedon kurssin yhteydessa sai
hénet tekeméaan valintansa. Han valmistui oikeustie-
teen maisteriksi Helsingin yliopistosta 2013.

Etela-Savon kardjaoikeudessa my6hemmin suorite-
tun auskultoinnin my6ta hin kantaa myds varatuoma-
rin tittelid. Ensimmaéinen ty6paikka oli Matti Penttisen
asianajotoimisto, jossa hén tyéskenteli jo opiskeluai-
kana. Viestinnan keskusliitto, nykyaén Medialiitto, seka
Dittmar & Indrenius tulivat nekin tutuiksi ennen Oop-
peraa.

- Taalla oli paikka auki, ja mietin, ettd aina voi hakea.
Taalla sité ollaan, ja seitsemés ndytantovuosi on alussa.
Aloitin tyot elokuussa 2018.

Kun toimittaja norkoili hetken naapurihuoneen
ovella, sieltad kuvailtiin Niemelda seuraavasti: fiksu,
osaava, perusteellinen, tarkka, ratkaisukeskeinen; hui-
kea kollega, joka ottaa toiset huomioon ja omaa vahvat
sosiaaliset taidot. Kuulostaa oikein sopivalta moniala-
taidetalon tydsuhdejuristilta. «

*Tvovhteiso on
tarkea vuorovaiku-

tuksen kannalta.”
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TIEDON VAARTI

Maailman-

politiikka

heijastuu kaksois-
kansalaisuuden

saatelyyn

Hallitus on lahtenyt kartoittamaan kansalaisuuslain uudistustarpeita
muun muassa kaksoiskansalaisuuden vastavuoroisuusperiaatteen osalta.
Suhtautuminen kaksoiskansalaisuuteen on vaihdellut
vuosikymmenten kuluessa.

Teksti JUKKA NORTIO | Kuvitus ISTOCK

aksoiskansalaisuuden vastavuoroisuus
toteutuu eri tavoin eri maiden valilla.
Sopimukset ovat kahdenvilisia. Suo-
men ja Ruotsin valill4 vastavuoroisuus
on toteutunut yli sadan vuoden ajan.
Vastavuoroisuusperiaate tarkoittaa sita, ettd kaksi
valtiota kohtelee toistensa kansalaisia samalla tavalla
oikeuksien ja velvollisuuksien suhteen ja muun muassa
tunnustaa kaksoiskansalaisuuden molemminpuolisesti.
Euroopan muuttoliikeverkoston (EMN) vuonna
2020 julkaiseman tutkimuksen mukaan suurin osa
EU-maista hyviksyy kaksoiskansalaisuuden. Naita
ovat muun muassa kaikki Pohjoismaat. Sen sijaan esi-
merkiksi Baltian maat, Saksa, Itdvalta, Espanja ja Alan-
komaat rajoittavat kaksoiskansalaisuuden saamista.
Veniji ei tunnusta kaksoiskansalaisuutta.
Kansalaisuusasioiden selvittdminen toisten valtioi-
den kanssa voi olla hankalaa. Hankalinta tdma on nii-
den maiden kanssa, jotka eivit yksityisyyden suojan
nimissa luovuta tietoja kansalaisistaan. Esimerkiksi
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Sveitsi ja Venaja eivat kerro, kuka on saanut tai menet-
tanyt kansalaisuuden.

- Kiusallisia tilanteita aiheuttavat poliittiset muutok-
set, kun jonkin maan viranomaiset rikkovat omia lake-
jaan tai kadntyvat vihamielisiksi, sanoo Antero Leitzin-
ger, joka on Maahanmuuttoviraston tutkija ja perehtynyt
kansalaisuuskysymyksiin yli neljainnesvuosisadan ajan.

Uhkakuvia nyt ja aiemmin
Suomessa asuvien Vendjan ja Suomen kaksoiskansa-
laisten osalta keskusteluun on viime vuosina noussut
joitakin turvallisuushuolia. Taustalla on muun muassa
Ven#jan niakemys siitd, etta silla on oikeus ja velvolli-
suus puolustaa kansalaisiaan kaikkialla maailmassa
sekd ajatus, ettd Vendji saattaa kayttaa kaksoiskansa-
laisia hybridivaikuttamiseen. On my®ds esitetty nike-
mys, ettd Vendjan kansalaiset ovat aina velvollisia aut-
tamaan maan turvallisuustoimijoita.

- Vendjan laissa ei ole mitddn erityisvaatimuksia
sille, ettd maan ulkomailla asuvien kansalaisten pitaisi
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TIEDON VAARTI/Kaksoiskansalaisuus

”Vaikka eri maiden passeja
olisi kvmmenen, ei oman
maan kansalaisuudesta
pddse eroon.”
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toimia yhteistydssa maan turvallisuusviranomaisten
kanssa, Leitzinger kuitenkin korjaa huhuja.

Kaikissa maissa kansalaisuuteen liittyy joka tapauk-
sessa myos velvoitteita. Esimerkiksi suomalaiset, jotka
ovat vannoneet sotilasvalan, ovat sitoutuneet ilmoitta-
maan viranomaisille, jos he saavat tietdd maata vastaan
suunnitelluista salahankkeista.

Kaksoiskansalaisuus on pohdituttanut lainsaatajia
Suomessa yli sata vuotta. Jo 1920 voimaan astui laki,
jolla pyrittiin suitsimaan neuvostovenéldisten mah-
dollisuuksia hakea Suomen kansalaisuutta.

Jatkosodan aikana Suomessa oli Saksasta tulleita juu-
talaisia, jotka halusivat saada Suomen kansalaisuuden
jairtautua Saksan kansalaisuudesta. Valtiollisen poliisin
passitoimisto joutui selvittdmain asiaa Saksan viran-
omaisten kanssa, mika ei siini historiatilanteessa ollut
Leitzingerin mukaan suinkaan helppoa ja ristiriidatonta.

- Kaksoiskansalaisuuden kieltdmisti on tarjoiltu
toistuvasti yksinkertaiseksi ratkaisuksi kansalaisuus-
haasteisiin. Innokkaimmin sita on sovellettu totalitaa-
risissa maissa, kuten Neuvostoliitossa ja kansallissosia-
listisessa Saksassa, Leitzinger sanoo.

- Demokratioissa on jouduttu toteamaan tarkem-
massa tarkastelussa, ettei ole mitdan yhta yksittaista
pykalis, jolla kaksoiskansalaisuuden voisi estaa.

Kansalaisuudesta on vaikea paasta irti
Kansalaisuuden menettidminen siksi, ettd ottaa toisen
maan kansalaisuuden, on Leitzingerin mukaan teo-
riassa mahdollista mutta harvinaista. Kansainviliset
sopimukset estdvat oman maan kansalaisen karkotuk-
sen tai kansalaisuuden riistimisen.

- Pikemminkin maat ovat mustasukkaisia omista
kansalaisistaan. Vaikka eri maiden passeja olisi kym-
menen, ei oman maan kansalaisuudesta paise eroon.

LISAK AIHEESTA

Siirtolaisuusinstituutin
entisen johtajan
Ismo Soderlingin blogi:

Ulkomaalaishallinnon
historiikki:

Esimerkiksi Suomessa asuvat venildiset kaksois-
kansalaiset ja my6s pakolaisina tulleet vietnamilaiset
ovat todenneet, ettd kansalaisuudesta vapautuminen
on hyvin hankalaa.

Rahalla ostettu kansalaisuus

EU-jasenmaista Malta ja Kypros myontavat passejaan
henkiléille, jotka sijoittavat maihin rahojaan. Toiminta
on avointa, eli passeilla ja kansalaisuudella on selked
hinta.

Useat Karibian meren saarivaltiot tekevit samoin.
Muun muassa Afganistanin entinen tiedustelupiil-
likkd, Saddam Husseinin ydintutkija, Libyan diktaat-
tori Muammar al-Qaddafin entinen eversti seka lukui-
sat venéldiset oligarkit ovat ostaneet ndita passeja.

- Upporikkaat ovat aina voineet ostaa asunnon ja
yrityksen, kielitodistuksen tai kotiopettajan ja tayttaa
minimiajassa kaikki ehdot, joita kansalaisuuden saa-
miselle asetetaan.

Kansalaisuuden ostajista tulee yleensa kaksoiskan-
salaisia, silld he sailyttavat tyypillisesti myos ailemman
kansalaisuutensa.

Suomessa kansalaisuuden ostamisen maahan aset-
tumalla ja euroja sijoittamalla voi sanoa tulleen kaytan-
nossa mahdolliseksi 1990-luvulla, kun kansalaisuuslaki
oli tulkinnanvarainen ja jotkut viranomaiset tulkitsi-
vat sita valjasti.

- Tuona aikana esimerkiksi Rotenbergit ja TimtSen-
kot saivat Suomen passin.

Sittemmin havahduttiin Ven&jan ja Suomen kak-
soiskansalaisuuden haasteisiin.

- Turvallisuusnikokohdat ovat korostuneet. Jos
niista olisi keskusteltu avoimesti 1990-luvulla, ei
reaktio olisi niin voimakas kuin se on nyt, Leitzinger
aprikoi. ¢
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Teksti MERILLA KIVINEVA| Kuvitus ISTOCK

Oikkarit

ENSIMMAISET AMMATILLISET VERKOSTOT
SYNTYVAT JO OPINNOISSA

Verkostoitumisesta ja sen hyodyista puhutaan paljon. Mita verkostoituminen
konkreettisesti on ja miten verkostosta hyotyy?

erkostoitumisesta tulee ter-
mini helposti sellainen olo,
ettd se on jotain, mita pitaa
tehda erikseen tai jotain, joka
on vaikeaa. Kaytdnnossa kyse on kuiten-
kin tavallisista sosiaalisista suhteista
ja ihmisiin tutustumisesta. Aiheelle on
vain annettu hienompi nimi ammatillis-
ten asioiden yhteydessi, uravalmentaja
Heidi Hinnikiinen Juristiliitosta sanoo.

Hin muistuttaa, ettd jokaisella on
verkostoja. Niitd muodostavat esimer-
kiksi sukulaiset, ystavit ja kaverit, har-
rastusporukat, opiskelukaverit ja amma-
tilliset yhteisot.

Oman verkoston kokoa voi hahmottaa
konkreettisesti tekemalld esimerkiksi aja-
tuskartan,jonka keskelle sijoittaa itsensa.
Ymparilld on erilaisia verkoston alkuldh-
teitd, kuten opinnot, harrastukset, kaveri-
piiri tai kesétyopaikka.

- Kun verkoston tekee itselleen néky-
viksi, voi alkaa my6s hahmottaa, kuka
tuntee kenet. Verkoston kautta voi hy6-
dyntdd myos tutun tuttuja, Hinnikdinen
$anoo.

LinkedIn helpottaa

ammatillista verkostoitumista
Ensimmaiset ammatilliset verkostot syn-
tyvit usein opiskeluaikana.

- Eténd opiskellessa verkostoitumisen
eteen joutuu tekemadn enemman toita.
Etdopintoja tehdessikin kannattaa kayda
ainejarjeston ja yliopiston jarjestimissé
tilaisuuksissa, Hinnikiinen sanoo.

Omaa ammatillista verkostoa voi
rakentaa tietoisesti ja suunnitelmalli-
sesti. Jos esimerkiksi haaveilee tietylle
oikeudenalalle tyéllistymisestd, voi kayda
tapahtumissa ja tilaisuuksissa, joissa on
kyseisen alan ihmisia paikalla.

- Jos ei kay tilaisuuksissa, joissa voi
tavata ihmisia kasvokkain, on verkostoi-

Miten
verkostoituminen
toimii?

tuminen usein hankalampaa. Kuitenkin
myos etdtapahtumien chateissa verkostoi-
dutaan ja jaetaan esimerkiksi LinkedIn-
profiileja, han vinkkaa.

LinkedIn helpottaa ammatillisen ver-
koston yllapitamista. Siella voi esimer-
kiksi kysya mielipiteit4 tai kertoa tyon-
hausta.

- Alustan etikettiin kuuluu, ett siella
voi verkostoitua hyvin matalalla kynnyk-
selld. Kiinnostaville ihmisille voi hyvin
laittaa verkostoitumispyynnon. Tapah-
tumissakin voi kysya, onko henkil6 Lin-
kedInissd. Harva kieltaytyy kontakteista,
koska niista on molemminpuolista hyo-
tyd, Hannikdinen kannustaa.

Verkosto perustuu
vastavuoroisuuteen

Hénnikiinen vertaa verkostoa ystévyy-
teen: verkosto perustuu molemminpuo-
liseen kanssakaymiseen, luottamukseen
ja avoimuuteen.

- Verkostoa ei rakenneta tydnhakua
varten, vaan se on osa tavallista elamaa.
Parhaimmillaan verkostoa voi hyddyntda
tyoarkeen, tydnhakuun tai vaikka amma-
tilliseen kehittymiseen. Omalle verkos-
tolle voi esimerkiksi kertoa etsivinsa t6ita
tai pyytaa sparrailuapua, hdn havainnol-
listaa.

Han kannustaa verkostoitumaan
eri tehtévissa olevien ihmisten kanssa.
Thmisten roolit muuttuvat, eika toisaalta
koskaan voi tietd4, kuka tuntee kenetkin.

- Maailma on pieni. Asiat voivat kan-
tautua oikeisiin korviin yllattavaakin
reittia.

Joskus odotukset omaa verkostoa koh-
taan voivat olla kovat. Verkoston tehtava
ei kuitenkaan ole tarjota uutta tydpaikkaa
tai valmiita mahdollisuuksia.

- Verkostoituminen on vastavuoroista.
Vaikka verkosto ei olisi avuksi yhdessa
tilanteessa, siitd voi olla hyotya joskus
toiste tai toisella tavalla. Kannattaa auttaa
toisia, koska verkosto toimii silla tavoin
parhaiten, hdn sanoo.

Hyodynna
ilmaiset
urapalvelut

POHDITUTTAAKO harjoittelu-
paikan saaminen? Tied&tko, mihin
suuntaat valmistumisen jalkeen?
Juristiliiton monipuoliset ura-
palvelut ovat myo6s oikkareiden
kaytossa. Palvelut ovat jasenil-
lemme tdysin maksuttomia.

Lue lisda: juristiliitto.fi/tyo-ja-ura
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SVENSKA SIDOR

Aland ser vikten
av goda kontakler

Ett gemensamt sprak bidrar till goda relationer mellan fastlandet
och Aland. Landskapet vill inte heller bli bortglémt i utrikespolitiska
arenden. Landshovdingen betonar demilitariseringens roll.

Text JOHN ILLMAN | Bild ISTOCK

andshévdingen, juris kandidat

Marine Holm-Johansson arbetar

vid Statens dmbetsverk p& Aland

i Mariehamn sedan i fjol. Holm-

Johansson ar den elfte landshévdin-
gen i ordningen och foretrader Finlands rege-
ring pa Aland.

Landshévdingen pa Aland 4r den enda i sitt
slag i Finland. Titeln avskaffades pa fastlandet ar
2010 da lanen blev regioner som leds av region-
forvaltningsdirektorer.

Statens dmbetsverk pa Aland ar en forhal-
landevis liten myndighet. Som regionférval-
tningsverk har Statens d&mbetsverk pa Aland
genom landskapets sjalvstyrelse farre uppgif-
ter dn regionforvaltningsverken pa fastlandet.
En stor del av &mbetsverkets myndighetsfunk-
tioner finns upptagna i lagen om regionforvalt-
ningsverken.

Ar 2026 ska regionférvaltningsverken ersit-
tas av en ny myndighet. Darfér kommer en ny
lag att stiftas om Statens ambetsverk pa Aland.

- Ambetsverkets roll och uppgifter blir tydli-
gare da regleringen samlas i en lag. Hittills har
bestimmelserna som berdr &mbetsverket varit
splittrade pa manga lagar, sdger Holm-Johansson.

Som landshovding leder Holm-Johansson
ocksa Alandsdelegationen. Det kan sigas vara
hennes viktigaste uppgift. Delegationen har en
central roll i lagstiftningskontrollen av de lagar
som Alands lagting antar.

48 JURISTIUUTISET 4/2024

Alandsdelegationen ir ett for fastlandet och
Aland gemensamt organ. Dess huvuduppgif-
ter dr att granska landskapslagar, skéta ekono-
miska regleringar och ge utlatande i fragor som
giller sjilvstyrelselagstiftningen for Aland. Dele-
gationen bestar av fem ledaméter: landshévdin-
gen, tva ledaméter som utses av lagtinget och tva
ledamoéter som utses av statsradet.

Alandsdelegationen fattar ocksa beslut om
ekonomiska regleringar. Genom dessa far land-
skapet tillbaka en del av de statsskatter som upp-
burits pa Aland for att finansiera uppgifter som
sjalvstyrelsens myndigheter handhar i landskapet.

Gott samarbete skapas genom dppenhet
Kontakten mellan Aland och fastlandet ar i all-
ménhet god. Men det finns aspekter som kan for-
bttras, som till exempel spraklig likabehandling.
Ministerier har begirt utlatanden av dldndska
myndigheter om lagforslag skrivna enbart pa
finska eller endast delvis 6versatta till svenska.
138 § i Sjalvstyrelselagen for Aland anges att skri-
velser och andra handlingar som utvaxlas mellan
landskapsmyndigheterna och statens myndig-
heter i landskapet ska avfattas pa svenska.

Holm-Johansson séger att svensksprakiga ver-
sioner ofta kommer senare &n de finsksprakiga,
vilket medfor kortare tid for landskapsregerin-
gen att behandla drenden och att meddela minis-
terierna pa fastlandet hur lagférslaget paverkar
Aland.



Elt goll samarbete mellan

Aland och fastlandet skapas genom

oppenhet och forstaelse for varandra.

Ett gott samarbete mellan Aland och
fastlandet skapas genom 6ppenhet och for-
staelse for varandra. Myndigheterna pé
fastlandet ska hora sjilvstyrelsens myndig-
heter ocksa i frdgor som hor till fastlandets
behorighet nar dessa ar av sdrskild betydelse
for Aland.

- Darfor ingar exempelvis ibland aland-
ska representanter i finldndska delegationer i

internationella organ, siger Holm-Johansson.

Finlands anslutning till militdralliansen
NATO kan ndmnas som exempel pa en situa-
tion i vilken det var viktigt att héra Aland i
god tid.

Alanningar maste héras

om demilitariseringen

En aktuell fraga vid anslutningsprocessen
var Alands demilitarisering. Trots att Finland
anslét sig till NATO 4 april i fjol forblev Aland
demilitariserat och neutraliserat.

- Infér anslutningen férde myndighe-
terna pa fastlandet en god dialog med Aland.
Men den allménna debatten om landskapets
demilitarisering har ofta blivit onyanserad
och ensidig sedan Ryssland inledde anfalls-
kriget mot Ukraina.

Som landshovding medverkar Holm-
Johansson i 6vervakningen av demilitarise-
ringen. Hon anser att demilitarisering har en
central roll i skapandet av fredliga 16sningar
for allvarliga konflikter. Aland och 18sningen
for landskapet har under manga decennier
intresserat forskare och representanter fran
olika konfliktomraden.

- Vi har tagit emot hundratals delegatio-
ner, fran bland annat Tanzania och Georgien,
for det har andamalet. For att fordelarna med
demilitariseringen ska komma fram maéste
ocksa aldndska foretradare horas i den all-
ménna debatten om demilitariseringen,
sdger Marine Holm-Johansson. «

Landshovdingen
pa Aland

- Landshévdingen pé Aland fick

genom Nationernas Forbunds
(NF) beslut i juni 1921 en sér-
skild stéllning inom det aland-
ska sjdlvstyrelsesystemet.

NF beslutade om Alands sjal-
vstyrelse, demilitarisering och
o6arnas statstillhdrighet.

- Marine Holm-Johansson

ar den forsta kvinnliga lands-
hévdingen vid Statens @mbets-
verk pd Aland. Hon avlade juris
kandidatexamen fran Uppsala
universitet ar 1992.
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ALOIDEN

@ PYK

Timo Viherkentta on tehnyt kolme viime kevatta etdtdita puolison mukana

taiteilijaresidenssissa Grassinassa ldhelld Firenzea.

Timo Viherkentta:

Salaperdinen velho
julkisen rahavallan
kulisseissa

Teksti ARIMOLSA | Kuvitus TIMO VIHERKENTAN KOTIALBUMI

imo Viherkenttd on ollut suomalaisen
finanssi- ja veropolitiikan seké tyoelakejar-
jestelmien takapiru jo vuosikymmenten ajan.
Sanavalmiin ja huumoriakin ymmarta-
vén eliittivirkamiehen ajatuksille on riittanyt kysyn-
td4. Kun valtakunnassa on tarvittu raikkaita oivalluk-
sia kansantalouden rahavirtojen uusjaosta ja julkisen
talouden hallinnoimisesta, jostakin on joku aina kuis-
kannut taikasanan ”Viherkentta”.
Luottamustehtdvidkin hanelle on siunaantunut
poikkeuksellisen paljon: hallituksen jasenyksii ja
puheenjohtajuuksia - muun ohella - Suomen Kulttuu-
rirahastossa, Kansallisteatterissa, Kansallisgalleriassa
ja Taideyliopistossa.
Maailmallakin mies tunnetaan. Kun Georgian uuden
tyoelakejérjestelmin varojen sijoittaminen paatettiin

antaa viidelle riippumattomalle asiantuntijalle, Viher-
kentta haki ranskalaiskollegansa yllyttdm&na paikkaa
ja tuli valituksi parlamentin ddnestyksessa.

Kollegat sanovat, ettd mies on salaperiinen ja joviaali
multitaskaaja. ”Laaja-alainen ja lahjakas juristi. Hyvan-
tahtoisen hymyn takana on ovela pesapallolukkari.”

Pykaloikddmme.

1. luku

Juristin hommiin ajautumisesta

1§. Lapsuuden unelma-ammatti. Pankinjohtaja tai
kadunlakaisija. Paljon rahaa tai selva tyon jalki.

2 §. Valaistuminen - miksi juristiksi? Vahingossa.
Interrail-kaverin isoveli halusi minusta juristin ja sur-
voi padsykoekirjan rinkkaan.
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*Interrail-kaverin isoveli

halusi minusta juristin

ja survoi padsvkoekirjan

rinkkaan.”

2. luku_|

Suomen lainsdddannosta yleisesti

1§. Kiva laki. Jokin omatekema vanhoilta ajoilta. Than
kiusalla vaikka kiinteistéverolaki, joka on niista var-
maan epasuosituin.

2 §.Kamala laki. Laki elakelaitoksen vakavaraisuusra-
jan laskemisesta ja sijoitusten hajauttamisesta. Juristi
tai kansanedustaja ei sitd ymmarra.

5. luku

EU:n lainsadadannosta yleisesti

1§. Kiva laki. Toivottavasti tulossa.

2 §.Kamala laki. Kestavyysraportointidirektiivi - arsyt-
tavaa, koska olen asian takana.

4. luku |

Suomen verolainsddddnndsta

1§. Kutkuttavinta. Pysyminen reaalimaailman - vaik-
kapa finanssimarkkinoiden - mukana.

2 §. Kauhistuttavinta. Jotkin lobbauksen kadenjéljet.

5. luku

EU:n verolainsaddannosta

1 §. Kutkuttavinta. Oikeustilan jatkuva elaminen
EU-tuomioistuimen kaytannon kautta.

2 §. Kauhistuttavinta. Holtiton monimutkaistuminen.

6. luku

Hallintoneuvoksen tydstd KHO:ssa

1§. Piristavinta. Alyllisesti vaativat tapaukset ja ete-
vit kollegat.

2 §. Masentavinta. Rutiinihommat 80 % ajankaytosta.

7. luku

Toimitusjohtajan tydsta

Valtion Eldkerahastossa

1 §. Mukavat puolet. Julkisen talouden kestavyyden
palvelu globaalien finanssimarkkinoiden pyorteissa.

-
Al
Kuka

TIMO VIHERKENTTA

» 5. 1958, Kouvola

» HY, OTK 1983,
OTL 1986, OTT 1991

> Aalto-yliopisto, Professor
of Practice 2020-2022,
Senior Fellow 2023-

» Valtion Eldkerahasto VER,
toimitusjohtaja 2015-2020

» KHO, hallintoneuvos
2010-2015

» KEVA, varatoimitusjohtaja
2002-2010

» VM, lainsaadanto- ja
finanssineuvos 1990-1998,
budjettipaallikko 1998-
2002, alivaltiosihteeri 2015

> HY, assistentti ja tutkija
1983-1991, finanssioikeu-
den professori 1992-1993

» Hallitustehtavia muun
muassa Kansallisteatteri
2002-2014; Suomen Kult-
tuurirahasto 2005-2014,
Kansallisgalleria 2014-15,
2021-, Georgia Pension
Agency Investment Board
2019-, Elo 2020-, Taide-
yliopisto 2024~

> Kirjallista tuotantoa:
Vaitoskirja Tax Incentives
in Developing Countries
and International Taxation
1991; Uusi kiinteistovero,
1993; kymmenia artikke-
leita ja kolumneja; blogi
Viherkentalla | Aalto Blogs

» Perhe: puoliso ja kaksi
aikuista lasta

» Harrastukset: kuvataide
ja pesapallo, kumpikin
vain katsojana

Padsy kuulemaan maailman ykkésasiantuntijoiden
analyyseja. Unelmatehtava.

2 §. Epamukavat puolet. Ylimméan pomon yleiset mur-
heet.

8. luku

Senior Fellow’n tydsta Aalto-yliopistossa

1 §. Palkitsevinta. Kollegoiden salaa tekemé lahes
400-sivuinen Liber Amicorum viime tammikuussa.
Se l6ytyy vapaasti verkossa!

2 §. Huolestuttavinta. Niilla vuosilla ei jaksa taysilla
seurata eksponentiaalisesti kasvavaa eurooppalaista
vero-oikeuskirjallisuutta.

9. luku

Omasta urasta

1§. Suurin voitto. Neljan vuoden budjettipaallikkokau-
della kaikki valtion budjetit olivat ylijazdmaisia. Ei tosin
juuri omaa ansiota.

2 §. Katkerin tappio. Valtiotiedeopintojeni jddminen
kesken, kun suutuin lapsellisesti professoriin.

10 luku

Pienet suuret asiat

1§. Mielimauste. Korianteri.

2 §. Herkkuruoka. Linguine al pesto.

3 §.Paras juoma. Raparperimehu tai Brunello di Mon-
talcino, tilanteesta riippuen.

4 §.Kaunein kukka. Vanamo.

5 §. Rakkain romaani. Olli Jalosen Taivaanpallo.

6 §. Musiikin mestariteos. Tuomari Nurmion Valo
yOssa.

7 §. Kuvataiteen lyométon helmi. Donatellon David-
veistos

8 §. Esikuva. Kari S. Tikka.

9 §. Elamin tarkoitus. Auttaa tekemain maailmasta
muille parempi ja nauttia myos itse.

10 §. Motto/lempilausahdus. Kylla se siita.
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Nimitvkset

Aino Jalas Juha Aalto-Setdld  Jessica Salmia llona Tarvainen Joakim Nivala Laura Grasheck Sara Laitinen Valter Olkkonen Jenna Puschmann
Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto
Castrén & Castrén & Castrén & Castrén & Castrén & Castrén & Castrén & Castrén & Castrén &
Snellman Oy Snellman Oy Snellman Oy Snellman Oy Snellman Oy Snellman Oy Snellman Oy Snellman Oy Snellman Oy
Joachim Wik Laura Vuorinen Mia lhamuotila Oskari Gestrin Petra Lindberg Viivi Kannala Seppo Lindberg

Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto  Asianajotoimisto

Castrén & Castrén & Castrén & Castrén & Reims & Co Oy Reims & Co Oy Reims & Co Oy

Snellman Oy Snellman Oy Snellman Oy Snellman Oy

Asianajotoimistot

Bird & Bird Asianajotoimisto Oy:n Associateksi
OTM Pia-Maria Panula 20.5.2024 alkaen.

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy:n
associate-juristeiksi OTM, KTK Aino Jalas Vero
ja strukturointi -palveluun 11.3.2024 alkaen,
OTM, MuM Juha Aalto-Setéala Immateriaali-
oikeudet- seka Data ja teknologia -palvelui-
hin 1.4.2024 alkaen, OTM Jessica Salmia
Kiinteistosijoittaminen ja -transaktiot -pal-
veluun 2.5.2024 alkaen, OTM llona Tarvainen
Rahoitus-palveluun 4.5.2024 alkaen ja OTM
Joakim Nivala Vero ja strukturointi -palve-
luun 27.5.2024 alkaen, senior associate
-juristeiksi Associate, AA, VT Laura Grds-
beck, Associate, AA Sara Laitinen, Associate,
OTM Valter Olkkonen, Associate, AA Jenna
Puschmann ja Associate, AA Joachim Wik
1.4.2024 alkaen, juristi-lingvistiksi kieli-
asiantuntija, oikeusnotaari, OTM, FM Laura
Vuorinen 1.4.2024 alkaen, Legal Tech & Design
Lawyer -tehtavaan OTM Mia Ihamuotila Legal
Tech- seka Data ja teknologia -palveluihin
20.5.2024 alkaen ja operatiiviseksi johtajaksi
(COO) talousjohtaja Oskari Gestrin 1.5.2024
alkaen. (kuvat)

Lieke Asianajotoimisto Oy:n Senior
Associateksi AA Kristiina Vélimaa 1.8.2024
ja Associateksi OTM liris Paavola 12.8.2024
alkaen.

52 JURISTIUUTISET 4/2024

Asianajotoimisto Reims & Co Oy:n osakkaaksi
kutsuttuna AA, VT Petra Lindberg 1.6.2024
lukien, juristiksi OTM Viivi Kannala ja neuvot-
televaksi juristiksi VT Seppo Lindberg 1.6.2024
lukien. (kuvat)

Jarjestot ja yhdistykset
Hallituspartnerit ry:n toiminnanjohtajaksi
OTM, KTM, YTM, HHJ PJ Aino-Mari Kiianmies
1.6.2024 alkaen.

Nimityksia-palstan tekstit ja varikuvat
mieluiten valkoisella taustalla toimite-
taan osoitteessa www.juristiuutiset.fi/
ilmoitanimitys viimeistaan 27.9.2024.
Julkaistuista kuvista veloitamme
kasittelykuluina 40 euroa/kpl. Numero
5/24 iimestyy 6.11.2024. Toimitus pidat-
taa oikeuden tekstin muokkaamiseen ja
lyhentdmiseen tarvittaessa.




Mukana
tyoelaman

jokaisessa
kaanteessa

Kysyttivia tyoelamasta?

Olipa asiasi pieni tai suuri, me autamme.
Ty6- ja virkasuhdeneuvonta palvelee
esimerkiksi palkkaneuvotteluihin,
tyosopimuksiin ja ty6eldméan pulmiin
liittyvissé asioissa.

Yhdistimme tyontekijdn ja tyénantajan

Etsitko tiimiisi huippuammattilaista
tai unelmiesi tyopaikkaa? Suosittu
Juristirekrytointi-sivusto valittaa vuodessa
satoja tyopaikkoja. Ty6paikkavahdilla saat
tiedon uusista paikoista nopeasti.

Intoa ja uutta suuntaa urallesi

Harkitsetko rohkeaa urahyppya tai
haluaisitko kehittya nykyisessa tydssési?
Tarjoamme tukea uralle muun muassa
mentoroinnin, henkilokohtaisen
uravalmennuksen ja omatoimisten
verkkovalmennusten kautta.

Juristiliiton palvelut, edut ja
koulutukset ovat aina
maksutta jasenten kiytettavissa.

juristiliitto.fi

JURISTILIITTO
JURISTHURBUNDET
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KYLANDER

Uusia lupauksia, pastaa ja motivaatiota

yvaa uutta vuotta kaikille teille, joiden
henkinen vuosi alkaa syksylla kesélo-
mien jdlkeen. Syksy merkitsee minulle
uuden alkua, inspiraatiota ja draivia.
Syksyisin minulla on energiaa ja kaistaa
miettid motivaatiotani. Mita haluan saada irti tulevalta,
henkiselta lukukaudelta? Mika tuntuu motivoivalta?

Motivaatiosta ja tyon merkityksellisyydesta puhu-
taan paljon. Motivaatiovalmentajana - ja oman eldméni
kapteenina - minulle on aina ollut tarked4 tuoda naita
teemoja ldhemmas maan pintaa. Mita voi kaytannossa
tehdé, jos haluaa tdna syksyna kokea vahvempaa moti-
vaation tunnetta?

Ensin pitd4 laittaa perusasiat kuntoon. ”Veneessi
pitda huolehtia perustarpeista”, sanoi puolisoni, kun
olin ensimmaisii kertoja hdnen kanssaan purjehti-
massa. Opin nopeasti, ettd veneilystéd on vaikea naut-
tia nalkaisena tai kylmissdan. Mielesténi tima peri-
aate soveltuu hyvin myos tydelaméan - tydarjesta on
vaikea nauttia visyneend, kuormittuneena tai huo-
novointisena. Ennen kuin yritit buustata motivaatio-
tasi, tarkista kojelaudan mittarit. Nukutko tarpeeksi?
Sy6tko monipuolisesti? Ehditko liikkua tarpeeksi vii-
kon aikana? Kun perushyvinvointiin liittyvat asiat ovat
kunnossa, on huomattavasti helpompaa lahted vahvis-
tamaan motivaation tunnetta.

Helpoin tapa ymmartda motivaatiota on lahestya
sitd omann#koisyyden kautta. Sellainen tekeminen,
joka tuntuu luontevalta ja innostavalta, on motivoi-
vaa. Sama pétee olosuhteisiin - sellainen ymparisto,
joka antaa enemman energiaa kuin vie, ruokkii omaa
motivaatiota.

Ensimmainen tehtava syksyn motivaatiorempassa
on pohtia, mika tekisi arjestasi omannakoisemman.
Haluatko lukea enemman ja uppoutua johonkin uuteen
aiheeseen? Haluatko tavata enemman ihmisia ja inspi-
roitua yhteisista hetkista? Oletko huomannut, etta rutii-
nit kyllastyttévat sinua ja kaipaat enemman juonen-
kadnteitd arkeen?

Suosittelen aloittamaan itsetutkiskelun kaytdnnon-
laheisestd nakokulmasta. Aloitin itse siitd hyvin arki-
sesta oivalluksesta, ettd haluan syksyn aikana syoda
paljon hyvaa pastaa hyvissa seurassa.

Joskus motivaation tunteen vahvistamiseen riittaa
pienet arjen muutokset. Uusi mielenkiintoinen pro-
jekti toissd, enemman aikaa tennikselle kalenterissa,

jadtelod perjantaisin. Toisaalta, jos eldma tuntuu var-
sin ontolta, tyhjiota ei voi tayttaa pelkalld pehmiksella
tai pasta arrabbiatalla. Tassa tilanteessa pitéa olla val-
mis tekem&ain suurempia muutoksia.

Muutoksesta on helppo haaveilla, mutta muutok-
sen kdynnistdminen on vaikeaa. Jos tdna syksyna unel-
moit uudesta tyopaikasta, alan vaihdosta, ulkomaille
muutosta tai siita kuuluisasta elimantaparemontista,
niin pysdhdy miettimaéan: mika on pienin mahdolli-
nen askel kohti muutosta, jonka voit ottaa jo tdn&an?
Ei huomenna, vaan tandén.

Motivaation tunteen vahvistaminen vaatii myos,
ettd olemme itsellemme rehellisia. "Aion kdyda useam-
min aamulenkilld”, lupasi ystédvani uuden vuoden juh-
lissa. Samaan hengenvetoon hén tokaisi, ettd inhoaa
aamulenkkeilya. Siskoni kysyi hanelta spontaanisti:
”Jos inhoat aamulenkkeily4, miksi ihmeessa haluat
tehda sitd ensi vuonna enemman?” Siiné hetkessa kie-
murtelin epdmukavana sohvalla. Eiké siskoni ymmar-
tanyt, ettd aamulenkkeily on ihmiselle hyvaksi? Jalki-
kateen tajusin, ettd siskollani oli hyva pointti.

Valilld otamme itsestdanselvyytend, ettd "haluam-
me” asioita, jotka ovat hyodyllisia, terveellisia tai arvos-
tettuja. Vahva motivaation tunne edellyttia kuitenkin,
ettd tunnistamme hetket, joilla ei ole ainoastaan posi-
tiivinen vaikutus meidan elamadmme vaan jotka ovat
itsessddn innostavia. Niita lisaa!

Miki on pienin
mahdollinen
askel kohti
muutosta, jonka
voit oltaa jo
tanddn?

Partner, Minjon

I CAMILLA KYLANDER
camilla.kylander@minjon.fi
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/iisi nopeac

Pauliina Taipalus, Juristiliiton uravalmentaja

Pauliina Taipalus on toiminut vuoden verran uravalmentajana Juristiliitossa.
Alun perin han on koulutukseltaan diplomi-insindoéri ja oli valmistumisen jalkeen
toissa uravalmentajana Tekniikan akateemisissa kymmenen vuotta. Taipalus opiskeli
tyon ohessa muun muassa ratkaisukeskeisen valmentajan opinnot ja uraohjauksen
erikoistumiskoulutuksen. Han veti akateemisten tyénhakijoiden tyénhakuryhmia
Rekryboosterissa ennen siirtymistaan Juristiliittoon.

Miten sinusta tuli
uravalmentaja?

Vahan sattumalta. Alun perin pohdin
HR-tehtavia, en edes tiennyt uravalmen-
tajan tyota olevankaan. Paasin kuitenkin
tekemadan aluksi tyénhaun valmennusta,
joka ajan ja lisakouluttautumisen myota
muutti muotoaan uravalmentajan tyoksi.
Olen todella tyytyvainen ja iloinen, koska
tassa tydssa saa olla auttamassa ja oival-

luttamassa ihmisia pohdinnoissaan
eteenpain. Tunnen tekevani merki-
tyksellistd tyota joka paiva.

Mihin haluat erityisesti
panostaa uravalmentajana?

Haluan luoda ilmapiirin, jossa asiakkaalla
on aidosti mahdollisuus pysahtya pohdinto-
jensa adrelle ja kokea tulevansa kuulluksi. On
tarkeda, ettd jokainen asiakas kokee paase-
vansa ainakin pienen askeleen eteenpdin kes-
kustelun my6ta. Toisaalta haluan myés ihmis-
ten olevan itselleen armollisia, harvan ura on
kovin pitkalle suunniteltu tai ainakaan menee
suunnitelman mukaan. Viisi saati kymmenen
vuotta on nykyajan ty6eldmassa pitka
aika, ei tarvitsekaan tietad, mita
silloin aikoo tehda.

Millaista on juristin
tyd vuonna 2050?

Tekodly ottaa varmaankin kontolleen
ison osan rutiininomaisesta tyésta. Yhteis-
kunnan kompleksiuus takaa kuitenkin sen,
ettd juristien osaamiselle on aina kayttéa. Tulee
varmasti lisaa tarvetta juristeille, jotka erikois-
tuvat esimerkiksi salassapitoon, tietoturvaan
ja eettisiin kysymyksiin. Ty6elamassa tarkeita
ominaisuuksia ovat halu kehittda osaamis-
taan monipuolisesti, monikadyttdisyys
erilaisissa ty6tehtavissa, muutos-
kyvykkyys ja resilienssi.

Minkalainen on
tyypillinen tydpaivasi?

Pdivissa vaihtelee asiakastyo,
kehittamistyd ja uusien palveluiden
suunnittelu: Minulla on pari valmennus-
keskustelua tyénhausta ja urapohdin-
noista jasenten kanssa. Teen kehittamis-
tyota verkkovalmennusalustoillamme ja
suunnittelen kollegojen kanssa esi-
merkiksi tulevia koulutuksia tai
valmennusten sisaltgja.

Miten pidat
huolta omasta
jaksamisestasi?

Perhe ja ystavat tuovat vastapainoa
tyolle. Harrastan liikuntaa monipuoli-
sesti, kayn tanssi- ja kuntosalitunneilla

ja yleensa joka kevat aloitan uudestaan
lenkkeilyn. Luen, kuuntelen musiikkia ja
katson sarjoja. Ty0ssd jaksamisessa
auttavat hauskat tydkaverit
ja joustavat etatyo-
mahdollisuudet.




Oppimisen vapautta koulutusten
kiinteahintaisella kausikortilla

Webinaaripassi tarjoaa sinulle vapaan osallistumisoikeuden Editan

juridisiin webinaareihin vuoden ajaksi. Valitse monipuolisista ja
ajankohtaisista koulutuksistamme itseasi kiinnostavimmat.
Paivita osaamistasi vaivattomasti!

Tutustu ja osta:
lakitieto.edita.fi/webinaaripassi



